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Zmyslom predwida potrieb trhu prace | e mi ni mal i
a dopytom na pracovhom trhu vbudldcnosti, zabezpecCekmlite prim
absolvent ov zwdhekeglpelemiiee adr zZatel nej konkur
v globalizovanom svete. Za UCel om ziskania €0 najpresnejs§
ovzdel avacich politikadaolprsapvognygxzpragictd akeadé

me t O postupov ako napri k Ipard e s k u my medzi seklmesownéavanal
exper t n & vyalebbraoditoringyv z del dwmadiidhici i

Na Slovenskusavs U€asnost i realizuje viacero projekt:
prepojenost vtzrdkd apamice. aSpepoEops8@ciTrergi ma
partner mi pripstaawy ep dNAoloamit, skit ord mé& opi s
pradce na pracovneé miesta. Suc¢astou tohto g

sledovanie apr ogndézovani e Vyseltaortorchu M &adSes t evr st
porovnal o vysokoS3ykbolakésKEaudp]aénodéekmost.i [
(sledovala sa miera nezamestnanosti absolventovavy Ska pl atu absolvent
Studijnych odboropjogriez agskalpftowande galvigawjj e
aanalyzy zamabsolvefinosti I nStitdut hospodar s
,» Nema|j na sal d&me* |, kde s pr onsatjrzei dakdlavnae j 8ti wcche np
na trhu préace.sploh ditproedmtii kKlaNEK G k y midmto zoklur u z e n i
realizovali prieskum oper sonal nych pot r e bhériecohte 5zZrakaveichkt nav at
skiUsenokvahbhihomwso ZSnkoGslt a mi spol uSpkrédc eprpio dino Kk im
ucdebnych osnov.

Systemati cké predvi dawiswete pad ali @b p1tird sk upnraand
Zzamestfidanvit ych rokoch mi n WIA.é Rrizskumg t nedzio € 1 a

Zzamestnavatel mi suU rozSirené vo viacerych v
Nemecko, Vel ka,T8ianskd).¥ipkanad Sagds&a Caelwprazamj ne r a
dvarokyapokryvajua reprezentativnu vzorkuOopodni Kk

podni kov, vo Frpncégkume j powvwiicCmasd =avo zakona)
predstavuju sucast vstupnych dat do ekonomel
pradaKemmivnul ost i sa kIl adol d 6 kvaatity pmacavnejdsiéy,f i no v a
vs ush@as t i sa skumajriuckwalti f i kkdtcoireé az abmeddt ndav a
poZzadbobwaticnosti. Vyspelé krajiny vEdipesvtk o mbi n
predvidania potrieb trhu préace za Uucelom do
situadacie nBkdamdmetprriacckee modely sa vyuzivajau
novych —¢&lBeunlohvar sk u, Ceskej republ inkd,t ati vme
progndézy kvalifikacidi sa vo Finsku wvyuzivaj
ktory sa aktualizuje kazdeée Styr.i roky (sucCas
obl agtovaen vzdel avani a, hl avné@dmeowomdy i warded vas

Kratkosobbédmodobé progndéDansvoyoaptfym@anpoaa
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vzdel avacich aktivit. Danske ministerstvo S|

dal Sieho vzdel avani a. Sleduvensavpdacénebo z:
apoki afl ] e aGroven zamestnanost.i absol vent o\
mini sterstvo vyzZzaduj & e kptoodrroovbén é a nvaylsywzeyt | emi e
zabezpecuj e 25 sektorovych aq d, kit eolr2év i pr &
ekonometrickeé model vy, audity zrucnost i a f
zodpovedné za wudrziavanie spolupréace medzi
centr ami v jednodeimiew¥agkhl sdygsvt eétnv i parcehrtkly trthd ani a |
prace je postaveny na vzajomnom zdielani inf
vo forme spolupréadce fokufsosWwBHI gkakbkinsa eppe
analyzy tazk obsadit el n yatahn s\kail nvyycvhi j parj aic oovnnl

onitorovani d&Nekmeakiuf i RRa&kmdysdkhiky mb t
Statoch sa popri uvedenyl\ha mteit tda asbsthiverdosnmatl o/vz u §
stredmysbkgnc Sk o6l .akdmpetem s it ir e n ipreovzesili arpdraijéldiedme
ichv3akel gi cku, Portugal sklue tRiueninwsd& uiie [Blp&ajni B
vr amc i pEiUtokkel avs t i yvporjoag ntérzhuv pr ace. Register pc
Slovensku.

t
I
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permanent ného m
0
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Prepajanpreatddhbapraendvai chani e budlOcich potriehb
ma podla nasho nazoru viacero nedostatkov:

- registre povolani a kompetencii nezohl adnu
zameriavaj u sakwnal iofpilsdpov@pmamdtnéavpoihdalj
aneprogndézuj u kl,u€ové jkeadonpoettl e nveyiceh povol an
kvalif i k & ci & c hb updodtcrneobsnté ,v

- neexistuju sektorové analyzy suc¢asnych a |
ponukou ng trhu préace

- nefunguj ddegwstienrhozxz maci i 0 p o Zpihieskemg,vkach za
ktoré sa realizovaghie(s@appnadpaldemki@ima | NEK
reprezentativnu edzorakdt nyadhnisked&kt oxr ov ekonc

- jednotlivé aktivitys | ececpp@ic eby sdaluepoaaré aut onodomne,
nekoordinovaneabezvzaj omného zdielania informéacii,
- exi staujitdrby spol upr anciee Sjkebd |z aab epeopdanci eknodvs tau j (
partnerstievanaj | ep $i c ht askke( steon cssptoil uzpr ace; t o der
podnikovvstu pov at do ko mumrziak & énvedifikéscou &elbonh a mi
osnov,

- systy@lml Si eho vzdel édhuaymi & rmiédngal i d 6o kKtad&tno Cr
vyhodnodhdwané& ka eafieltoinv it gscthit oa ksuammtvn by v .
UspedSné abeal otV ackidd me upl atneni e absol ve

Za U ¢ aklalitrrania rozhodovania obuduUci ch politilcdehl onvzd
mi ni mali zovat buduce dpoepulopwrmca et meu:zpr doey
- popri mapovani sobsshappwnelj kviata ki «aagi & progn:

na tr huwkvparnadd ekaaail v 1 et dpovolaniackakevrayl ivf i kaci dach
dobuducnost i



Ziadat od sektorowyaorc ir gd ,o | ketkarué Naz moidknlai s\
povotwaafbu sektorovpgethr iaema| Fambhaodes ghel o
kvantity a kvality pracovnejsily;vw u Zi vat ti et o i nfomrmci e na
vzdel avacich insStituacii,

wpracovat metodol dgidwica lcerr p oit mfedramac ipio dm
zhl'adi ska kv alyzanfestnanmod awreeja |Sitzrouvkattu rt akyt o pri
reprezentativnej vzorke podni kov

koordinovat aktivity rdéznych insStituacii mz
koordinované vyhodnocovaniecvgbkipmdpgobov | ed
relevantn € Vv y st upalpnraa vtuv ovrzbdue | avacich politik,
zverejnovat informéacie o uplatnitebnosti
vySke platociabsml veiotv mot izv@adoiviens kol z
jednoznacneaenénc&zli istiatindézji mé@d odbory,

inf ormovat firmy i Skoly o tom, Ze vzajomn
najlepSiseiskiusshkat oCmfemymacipe o0 eks peSnych
vrdtane odporuacani ako postupovat, mdébzu p

zadmj spol upleadrodvjbdd ,i ch poci atoéné prekéadzky
whodnocovat ef ekt inmaroesltv alail fSii keadpornipwpzad eld Arv z
nedostatocCnepl uspéedmontj srighastwriovzpdr acu 2Z2i ada
ovysvetleniepmé papeaehi voaatnesmesS,nych org
zi ednoacwmdirtaledkivanmii tf i kpadbikoéh. kur zy v



1. Vymedzenie témy

Pod systémom predvidania pot rpirdbstturplyy Kknéaoae
vyuzivajau pradaanpt g ghuuddzaiocveainfi k ik @ac n e | Struktuary

Ziadanej] Zzamestnavatel mi. Cielom prognozova
dopytom aponukou na, tzdlue zpprealciet p kvantitueabsalvanfov k v a | i |
vzdel , awtaak a zabezpecilt udchapalosd mddanak u mgn c i
vni mani nemozno systeém predvidania potrieb
progndézovanie vyvoja trhu prace. Sacdastou to
aktivit, naj ma sektoroveéetmaawawadtyelymi ,prexpd&utmy
monitoring vzdel avacich insStituacii. Vystupy
sl azit na vcasndu identi fikaciu vhodnych p C
kvalifikovane] pracovnegl,ostiyyny pazdeesmeooitir eby z
obamdwodom na predvidanie trhu prace je t
nedokomedzi arozhondaest omani do vybr azniysckha nSitnu d
potrebnych kvalifi kacisil edaoniakd jald badiacv & hp ot
by mohl i vzni kat vyrazneé do@rydwmov adThoy bnyedy¥ y
kombi nrAe i iua duadovejj i nf | dci e, nezamestnanosti,

pracovnysesth ypno zsipoijientd neef eddmikpy nost fungovani

2. Strucny popis stavu v SR so zdoraznenim kltucovych faktorov a problémov
Stav VSR:

Vsucasnosti sa na Slovensku realizuje viace
budiuce potr eSpyo ltorchnuo up rndecvey.hodoy ' &es kyeah iErac
sa zacalo ilem medlAvemoprai nosy nemozno zatial

Spol o¢nost s pTorleuxpiRmgcu bvl 8§ k ov o u adni ou zamestna

¢
zamestnéavatelzdkwhe Kbwn#Rdear aci ou odbofoeych :
realizuja projekt 'NaPodjnéktslUjse avVianponovoVvamy z
fondu v ramci Operacného progrmiuamdaimeist nana
kI acovym prvkom pri preddidaost posiNaveddp ahal
(NSP) definuje za k on €. 5/ 2004 Z.z. dol 2s|@Stbh2a&iht (z/anie <
AYF2NXYIG6yeée aeailisSy 2LAadz Diyly RE JIRYW 2 DKA &$ NRBINJI2C
Cielom NSPejrejrnestdasittuprmy nadaondngl Regnského
prgceposkptZmost spoznat poziadavky zamestnéa
zamestnania aumo Zniythl u orientéaciu vV panu&@cdas tdal
projektu je vytvorenie 20 sektettorava§merc irfaidg k &
poziadavky sekt or lealty ppatoVng diyop r koyj eerkttiotmy salvi si |
Nadarodnej sustavy kvalifikacii, ktoréda bude o
rozli Sovanych a wuznavanypxdZzavdoSlamyerms kneaj vryekpc
cinnosti pre dané povolanie vo foCaney kwrad ji é k
sa zacal mindomlokuaotvoahtt ov d 6 vodu njeertoa npovndkooadsn ot i
nemozno d&mdtiiatl akotoivwictio hedk tvoS ak skonsdtatova

N
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! http://www.sustavapovolani.sk/



http://www.sustavapovolani.sk/

projekty sanirekahlywymrphlyah kr aj i nac Bektdrové naj m
rady a sektorové analyzy. Mensi doraz sa tam kladie na budovanie registrov sucasnych

povolani a kvalifikacii. Krajiny sa skor snaZia definovat budtce kvalifikaéné potreby trhu

prace.

Mi ni ster stSR et oSnktool st owlau publ i kovalo rebri cky
odborov hodnot grmoydmhl Vy SKy Pb aadluvovaproidl aSt (nd iea vy
nezamest nanos tidiTiatb mrovhanizhovora jednakdk val i t e vzdel a

i nSt iptogranbviat aedtopoyt e trhu préadce po rdznych dr
poskytuje Studentomchilkleadme kitnfvarcmé gpiou uk on
spatnu wiambupomiukané Studijné programy.

Prognoby asti vzdel avania zapragedn| a kdlss ava
publ i koval kvantitativne progedzyr adyvdoglasSi €I
tykahltsia stvryesdrkyakdhna® &nbaluy gl at neni a absol vent
Skopr avx i a luezhaomeas it alayzamlimec s hianast i absdlvento

Nedostat kom| ablgd ye ZJFieadny dbébraz na definova
budiucich apdolvuedrcowwehmhhpopma@&@béduj tci ch rokoch
Zauj i mavyneapgiagtd b 8¥ima Yy I Jejxli fetl YoBLINBS® dzZRA U  OG dzR S
gSNBa2y2al0 1 G2YdzZ +toe 1T F6FfA NRBIYeOUIU yIFR ¢
NI YOA OANDS2 AYyAOANLBRNAB ALEOG AL @& 2SS K BRI R ISNID]
Por wzrkbl vokt 6br ipo2sOklylt ug e i nformacie o priemer
naj zi adanejsSich poziciach v buducnosti, al e
najviac chybal uNegeeymadg,uplptanctégapymnomfse si iport al

Vvhovembri 2011 bol i zvepré¢mpmejineén iv gtklolt @ k wradpc ek ¢
real i zoval (mnahSitt dwat | PE KO cei kdol nnoemi st decdlouragmryd c i
sPodni k aatiaecibusSlkvenska, Americkou obchodnou komorou a Slovensko-r a k s k o u

obchodnou komorou Vv juani az septembri 2011
dostupnost a kvalitu absolventov strednych &
Z o0 spolswpr &akel ami Vyst up mi pr i ekstkourméu bsuld U [
podnikate | i a  horizantled tokowy, pr ehl ad Skoél , s ktorymi ma
ndzory podni katel ov na hlavné bari éry uzsej

frmam a Skol am spolupracu v z*'aRurjimeo szouwry Saokvtainvi

prehlad kvalifikacii, kt buéd bondét podNekghelt
pocCet podni kov, ktoré saodoZer a&s k vamivayz amp 6
charakter.

t N2BOf SYey

bS¥dzy3dza2gOA a42aisIFONG BN A PR2 NI IYQER Y2 O 1SU2¢
Neexistuje fungujuuci systém izobRrrbugodineh opo t
ohladom zamestrndamnwcaini Mar oddrcej vs U st aovwyé proavdoyl,a |
zatial nie je zrejmé, akgyond rsipkdmsio.b oVno bwidaic &roy
krajinach sa realizuju pravidel n érealaujiioe s k umy
50-tych rokov, vo FrancupskeskemeaviopsWalnindjani i sa z

? http://www.uips.sk/publikacie-casopisy/analyzy-prognozy-studie
? http://www.nemajnasalame.sk
* http://www.ineko.sk/clanky/ako-ulahcit-spolupracu-firiem-a-skol



http://www.uips.sk/publikacie-casopisy/analyzy-prognozy-studie
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http://www.ineko.sk/clanky/ako-ulahcit-spolupracu-firiem-a-skol

70000 podni kov) . KIacovou U0l ohou je motivova
Slovensku kzapajaniu s a do prakxvaél mny &lac npyrcihes p
vbuddcnost.i

wS3IAAalNB | RYaBiSIBMN I Rz dz2 § 86 dIRgK@S LINg OB
Narodny regi Baeodrmpy voeéagndefingdl povklania 4 ki Vvf a Ikiafcii ki & c i
ktoré dnes na trhu puwederreyxdh t pjnaejhelkatdaiv dvei
budidcnosti, t .. nekwvad z U ji ek alw @ dhimp £ DSkadviaxim & mio a
rokov. Bez prognédéz vyvoja pracovného trhu n
politiky za uc€el om mini mal poaukograeracaromphuop or C i
vbududcnost.

0
¢

bSSEA&GSYOAl aS102NRadadeRig Ok JK £ &RIA & NI ILIA NIB O
all2ydzl 2dz yI GNXdz LIN} OS

Sektorové Studie ponukaju detailnejs8i pohl ad
velmi rozS8irené (pozitivnou vynimkou je auto
c hy b atjrdae bpnoé i nbfuodruncégcm @) io pracovného trhu a Kk
viednotlivych sektoroch hospodarstva, ni e j e
aobsah vyucdovania tak, aby zodpovedali oc¢akéa

LT 2t20Fy2al {33mNAIGax BaRAsk § OA OK LR GGNBo6e (NKdz L
Vi acereeingdtadtnne i nsSitnitdgitce res téRnaMp Nk cltMetrwsd vo p
soci &l nyoditySRy e yVvlag akfivityys poj ené so sl edjphwani m t
potrieb, nNo | esdinortelailviézowramjée katuyt on 6 mn e , bez
azdielania zisteni. Osl abuje sa tak konecny
obsahu vzdel avacich programov.

. NRA SNE & LR2podirkdMAYOS/ AONt sttty [ 2 a8 S G i&EAA&Gdz2 g OA OF
Na zaklade prespekumuad NEKOIi ah podni katel sky«
naj Castej Si mi prekazkami spolupréace so Skol
i novovat zastarané osnovy, ktoré nepedpgveda
na VvysSsSiu snahu moti vovat Skoly zo strany
absolventov §Skol ako kritéria ich financovart
moznost koordinadcie potrieb f i aleboepriestaovenoZznos
organi zacie spolupréace. Fumguij @me ninedeslly dso
propagepraetto sa modéze podni katelom bez vl ast
Skol ami ndroc¢na aZz nemozZzna.

bSSTSTiNOy2aU 32altgX2OoNF|l OKEKENBYRFEDDO | dzNJ
Systém dal i ehhroekvablef @kédoi &8 mBmBemoZno dnes [
NedostatocCne sa skuUma ef erkaprvimériggdo pvadDgVv amp vz
Uspevdedyyak sa podaritrhbhmipesattrei taspa@an 3% absol ve
podnikatelia nie s U dostmatoicCvnoev g h v arkani u vliastnych

programov (pozitivnym prikladom mdédze byt Ve
tragiciNeexi stuje jeodabt nklur mev pdivkyas| adkom ¢
absolventisr ovnakym ¢reag tridiz kiadlomy mir vemogntoas mia.mi  a



3. Histdria a trendy prognézovania potrieb trhu prace’

Prvé prmpogdmdzyp trhu praceaSAys0-t yabalriok boe Al imZ2 ;m
storo€ i. a | Srloog yhpdnmeptnanostipr € vy br an 8ekt@y,v od tacnri & saa r e ¢
za uUcCelom identi fiwdvarmsita wiokkno@aopda rogogal G ztyi ks a
ver ej nou USBusebuioftLabaor Stadistics) dodnessdvoj r o nou Ppaéarvotloe
dostupné.

Eurdpa méa takt pedgnddzZpoovtatnini ealod i ¢ $poouc | @t kae i S
oj ednoduc hé pofritbdpracoweq silyi, e t . j v e dpcoolvt,u i nzZi ni er ov,
potrebnych na pr oduwkK@Gtycurokecellamlot Kgntvy spupst up
Britanieny plortietdibksea, mu vsyatickotsailea o h & p odnfleakeiain i e
medzi dopytom a ponukou na pracovnom trhuac hy b aapalyy @ @ p o tzrreubCnngocsht i
zabezpeceni e ek oOuaesyi zc&kzrhaomernaadvtgur. &z n Y pa 0z V O |
progndézovania pot pdmehbprterklomapr dceo@ bl EMmgr & yt yk
pracovnej sily. Pouzivané meto6dy mozZno rozde

1. For mal ne nédrodneéé pmatghtwwawh zath olhedel och
2.Pri eskumy medzi iznaynmmeis tsnkatv@gaiztsked nmois (ai a c h
kvalifikaci adh,al radho cxshtca tt la ¢ ldaifikowaref] n e j

pracovnej sily).

Hibkové sektorové Stadhiveal (i tiymettidvange) Gc kvant
4, rognod6zy na z&akl ade expertnych odhadov (ol
scenar e, metdéda Del fi).

w

Kazdy pristup maedoofat pyedindsdlina ja. kombi n:

Od kvantity ku kvalite

Ky mmivhul osti snapkdmddwovanidédrlauds kyt ol éhadr djod v, :
kol ko T udi koen kp étt rneb Rigpaskay,fwe s Casnost i sa kIl ad
predvidanie kvalliidfeinkadmkaki potproilebi k ako za
medzi dopytomaponukou po kivallami kKatcwréed h,m €f e dir eu h
kval i f i k& wiCe oaztiia dbaundye z a me sPtrnoggynadtzeyla mit r hu pr ac
jednouzmnohych ianbowvmépiel ycecimr &kvlagda dlkcoimElUexny p
kombinuj e rézner et 6dy zagrmerd zaikntdérroodvhn € ho por ovn
krajinami EU moZ2no idenpriskopgt ppagiedoeén
potrieb trhu préace:

ApPpredvidanie potrieb trhadelakldEda poal a4 zame s
k v a nnych ekohometricky c h model ov

ApPrieskumy zamestnavatelov, audity zruénos:t
A Monitoring volnych pr @acobh¥mbcmi @stacopmiye
anal yzy pr actolvangircehseto ona k v

>Spr ac oV hté://g.eutbbaau/education/lifelong-learning-policy/doc/sec3058 en.pdfa pr ezent Aci e
Zukersteinovej “Program pre nové zrucnosti a noveée pra
http://www.europa2020.sk/?p=230



http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/sec3058_en.pdf
http://www.europa2020.sk/?p=230
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Sektoro
vspol o¢

veé St udi enipauvrrcaotvaannei av ykhvlaal di af vi ak
nostiach, ktoré nastavuju tr

Sadie kvalifdpatnychkygohr iobbastiac
zamestnaniach,k v a | i faick &dioaght h skupi nédch
Prieskumy a monitoring absolventovS k 6rle kaval i fi kaci i .
DelfiSt tdi e, pripadoveée Studie, scenare

Pozorovania.
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4. Tabulkové a grafické udaje pre komparaciu SR so zahranicim

tegz2e LR6Gdz ySRWPadyl yeOK @

—=PoCet nezamestnanych
6000 T——_pocet dl hodobo nezamestnanych
Pocet nezamestnanych vo veku od 15 do 2:
500,0 /VNvA\\JA\\
400,0 .\
300,0 -
100,0 + -
0,0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrro1i
< N O ~ 0 [e2] o < LN Yo} ~ o] (o)) o —
[e)] (o)) (o)) (o)) [e2] (o)) o o o o o o o — i
o)) (e)] [e)] )] [e)} (e)] o o o o o o o o o
— — — — — — o (o] o~ o~ o~ o~ o~ N o~

BLRNB2Y ~GFaGA&aGAOL & ¢NI

Koktbbru 2011 bol o-tica inRlzavnersd mte2R-§ 5 873 %) kol

dhodobo nezatreisgin@miezlamest nani VO VeAku 15
zoberieme dopredamAadzié@aphkoom rd®ka uvukontdiislioc §t
absolventov, tak pr i bzi gthieme, uhg kdbBsdyvdnt nebol scho

Nadpol ovi € nybopordae z2d medslthnoradnych na cel kovom po
zasa swuledjci f wryls@réamsut idal $i erheok viad d dli &Kvaaxniia na
D6sl| edkeozna meestmat elvrad £ sdblazsmj¢ aj s kolbtyoE nnp&ver & e
roka 2008 sa prist &l e r el a%ingj miere nezgnsesdnknesii z ame st navat el

stazovali na n éikbmsejpacovaeksilyv ol n e j kval
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Miera nezamestnanosti® ~ vd@ & 6 NI NE © Kkl G 6 NERH N MM
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15,0
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5. Pristupy k predvidaniu potrieb trhu prace v Eurépe®

Belgicko

Urad sluzZzieb zamestnamoshliad eal abhajpgacavopao
mi est, ktoré maju zamestnavatelia p(toddlkeon o
obsaditel ne prvao&awuneél 9@i7 e sztaaf)a | | soci al ni p a
ktorého cielom bol o pproep icsealté phroos pi 8 dyéi rzeainmeosjt en a
inf orméci i, C¢Ci,adredjoeljte pokroam&EZiejney .

Bulharsko

Nadarodné centesumnpley progzvadjnispadajsio@d apaaeper
pol iti ky zrealizoval o niekol ko predpovedi bud
Cyprus

V krajine  bol u

Z davnej sSie szyasvedenyst r edndddadmoypbec h
c

makroekonomick y ch progno6z preskedhoyl izaénesehanory
real i zuj kr dt k o doobtén € p rped pecssvkeudrey gnmedtir i eb
Zzamestnasvatied imimernai par
Druh aktivity Ucel Rozsah
P r o g radestyanosti pre Predpovedat oO0ro/Ndrodné& 0O0roven,
ekonomiku Cypru zamestnanost | a perceg(zahfna 17 hl 4v

zmeny zamestnanosti wbranych podsekto

v ekonomike, sektoroch povolani (zahfn

a povolaniach kat egéri i 2pro wolba

povol ani)

b NBLJzot A 1|

gmgnopomtanied trhu pr apéysal eM& ddehkaardaekvti g r
dnodobych kvasektahowempathzpr Kgadbztativne
vpyrparcaecvh v @ R é€soerkytcohr o ¢ h h e a psekebébyé éady.v a

Druh aktivity Uc el Rozsah
Kvantitativny mPrognézovat bud{Narodna UG4roven
pracovnej sily nagkvalfi k&dieinta fi ko

pracovnom trhu nedost at koveé kval.

Sektorové kvali|Poskytnat hibko|[Sektorova uGrove

a k tlnychtrendochvj edno't
sektorochas k U ma t rotiajap
technol 6gii na

5tyai?2
S 0 c ipartneni ina odvetvovejal ok al n e | Ur @uvyniambi ma&md ujzwj a s
odhady kvalifRkaEdmyxcthj lpw twvrzaddeé azania na naro

®Spr ac oV a htéh://q.eutbpaau/education/lifelong-learning-policy/doc/sec3058 en.pdf;, kr aj i ny s
zoradené podla abecedného poradia.
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realizuj e
St gdti ym

adopytom na

ovplyviiuju financovanie vzdeldvacich aktivit.

systemat i cky moni

absolventov dalSieho vzdelavania a pokial je uUrovenn zamestnanosti

podporuju

othhdide i

toring

c Hi
mi ni

absolventov

vzdelavacej institucie nizSia ako 75%, ministerstvo vyZzaduje podrobné vysvetlenie.

Druh aktivity e el Rozsah
Kvantitativna p|Statisaniatkédiaka Narodna Groven;
vzdel avacom sys/ministerstve Skjurovne vzdel ani
pracovnej sily zakladné Statis
abudltcej nerovni(vzdel 4vaci eho sys
prace apripravujezni ch prog
tykaj 0eled wsaamhivaz d
prace
Prognozy zamest|Strednaddhlméd odbé [Nar odnedggiaonal na

Grovne vzdel ani

kvantitat i vne odhady,
aponuky na trhu
dosi ahndeltného v

podifa dosi ahnut ej

vzdelania

Progndézy vzdel &

Prispievat do v
obudliucich nerov
prakerakd&nych p

Nar odnedggiaon dal na
podl a dosiahnut ej
vzdelania

Siditmuduci ch
na pracovnom trhu vo verejnej
sprave (realizu
financii)

ne

V 60.a70.rokochsavDan s k u
wrazne rozsSi,ril
vdosl edku ¢oho |
Strav&t St atnych

vyrazne nerovno
avb u d U mhkoah bude treba

nahradit vyrazn
Zamestnancov, k
déchodku. Stadi
najvacsSie perso
vzdravotnomav z d e |l av a ¢
syst éme

sterstvo
k v Sledujé s¢ pedeatb famesthanychv z d e

Projekt Kvalinord

Vytvorit metodo
hodnotenier e gi oné&l ny
nerovmavahhu pr
nekvalifikovany
akvalifikovanyc
Suc¢astou projek
sush@&@hbudiuaceho d
zuénostiach vo v
sektorochvr e gi 6 ne No

Jutland

9aldsyali?

Sys
podstatou su
kvalitativnyc
ekonomiky. Anal yzy
ekonomick y mi sedkd

potrieb .tr hu

tpé&rno g n O zpoovt arni i eab

trhu
strednodobé
h
trhu prace
omondy ado

7

pr ace

ddochodku.

kvantitativne

sihgadhj umi psd et
Ti
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Ekonomi c k dabouaMbeemdéhdy @ & 0 ¥ k ¥ kliod dhrinyudt hil ta
Silew®ivmowahach

Kratkodobé pstréditodobé prognézy vyvoja trhu prace
Danske

k

S
| &

p radpcoeC assa ma andud le ] v ydeXki:

makr

sekt ér osvay c h e aplryizauspkiymeho , o dkvted

prodw b
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Druh aktivity Uc el Rozsah

Pr a v ipdreod gnpéérizbytrhu Predpovedat Or o|{Nar odsnedktaor ova |
prace zamestnanosti, ako aj potreby sektorov), Urov
novej pracovne;j sily skupin povolani

SektorovEBudddidé Poskytnut dodat
personal nych pot r| odopytenapracovhom trhuvo

zamest @ldvv vybranych sekto
kpr e dzhg 0 c efdAark
@& Q0A S

Addhoc regionalngPoskytniut regio
opotrebach tr hu| potriebnapracovnom trhu

Regi ster nezame|lPoskytnut syste
absolventov opoCte registro
nezamesthn any c hentaw s o

podlao®kabkta St

Crjsko
Krajina ma dobre rozvinuty systém predvida
kvantit at i vne progndézovankwal iPtogtrii v ihd bnpaciaé sylewr i

vybranych obl ast if utnrghuy e prvddcaek.a Sysotléumpr aci S
Kvantitativne progndzy kvalifikacii sa vyuZivaju na tvorbu Rozvojového vzdelavacieho
planuy kt ory sa aktwualizuje kazdé Styri roky (s
k az ¢lia satr oav e i nvizad,e lhAlvaavn é bodyr &mace | fAivimared o \par
Druh aktivity Uc el Rozsah
Kvantitativne d|Prognézovat Str|{Narodnedgiaonal na
astrednodobé pr (zamestnanosti, dopyt po sektor ova Uroven
profewviz@leh 4&a a n i| sektorova 51 podsektorov)
2030
Kvalitativne dl|Prognézovat dop

astrednodobé pr (kvalifikhci dehuénost.i
pracovnom trhu

Prognodézovanie mCiel om kraagmaz r

po pracovnej sile a k adm ekonomickom centre je
identifikovat v
povol ani, dopytu
zmeny t ecohymrolbhgy
postupov

CN} yOgi ajg?2
Systém je zalo
prieskumoch azamestnanec Kk y
predpokl adom sp
podnikatelov.

eny na strednodobych makropro
ch prieskumoch Ziadanych K v
r a v akeivmaoucagt sodatnychopartmerow a lokalnych e

Druh aktivity Uc el Rozsah
GPEGVYy hl adovy ma/GPE@&oni torwge vySektorova UGrove
zamestnani a kv|pracovhomtrhuapodmi e f(

korekcnénaol edu
35 rokoch. Part
partnerov na po
d a n&konam

Zamestnania 2015 Pr o g mdest@anosti Nar ogpima@&g (olssahge 80
skupin povol ani
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Pr ognpéoztar eby zamAnalyza hodnoti|Narodna sektoro
ar ekval i frokuk@% i i |jedn ot | typochc h

vzdelan o s ¢h prgfilov
akorel dciu so §
Studentov. Vysl
vzdelanost ny pr of il
pot r e b njyecdhn ovt | i v Y
sektoroch (odstup Ao vany
Ur ov nelniay z d

Regi onséelknteoraové |Priprava progno
pozorovani a VyVvoj a adopytu po kval

vsektoroch a pr
DNEBE O] 2
Progndzovatnedavmd.al éatha@& neokdd I1zn ys kla pgeskumbvn e r o v
medzi absolventmi ai nych prieskumov zameranych na [T uc
Ekonometri cké progndézy sa zatial I en pripravuj
Holandsko
Dobr e r odzlvhionuztayu Zai vany systeém, dkatondzosmaaicil v
soci 4l nych partnerov, poskytuje detailné inf
pre kari érne rozhodovanie jednotlivcov.
Druh aktivity Uc el Rozsah
Pravidel s8¢ rait di St€madualdca situl04 vzdel anosl27n
pracovného trhu pgpréac€é eneni podllpovol ani na reg
povol ani sektorovalr ovne vzdevsSetkych sektor
Progndézy zamest|l dentiiaf iskif@da@sesdyclR6zne sektory a
nezamestnanostiavol nych|di sproporcii na
pracovnych mies
Panel InStitdatu|Ziskavatyvdgtia pa
o ponuke a dopyte na pracovhom sily (z hladisk
trhu apracovnych zru
Narodny oppraceshky|Strukt GproavwindelalV3et ky sektory,
podmienkach prieskum o zamestnanosti,

pracovnych podm

ari zi kédbsaat ko

profesi ach

NN& | 2
Krajina ma pomerne dobre rozvinuty s¥steém j
Sad i e, analyzy p treadovo zanestnhnosti dsrthrue d a odlloltbcdd o d é
progndézy dopytu po jednotlivych povolaniach.
Druh aktivity Ucgel Rozsah

Progndéza potrie Progndézovat zamMNArodna, region
zostavovanai Rad|sektorovapovol ani (20 sektorov),

ekonomick ys @aci al ny zamestwadél)amos

St Udokoth v1991 az Grovni wvzdel ani
Sucasné trendy Pr ognodz gzansestnanosfivi Narodna, vsSetky

aprognoéza n @020 o | doroku 2020

Budiuce poziadav|ldentifikovat b
vysokokvalif i kovanych|apol itiky, Kktor
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zamestnancovvi nf or mac¢ (b ol dostat ok kv

technol 6gi ach pracovnik o v na tviThu
sektore

Budiuce zrucnost|Popi sat bsuldCacsen é

vmedzi narodnom poaliavky na prac
vmedzinarodnom
sdérazom na roz
kapacit vo fina

Specifické sekt|Vhodnotit potrebu

vipecifickych s

(zdravotn i ¢t v o, di gi

manazme nt malty el n

podnikov)
Litva
Reali zuju sa @ropgnd&zynapotnruhkuy par ace pre tri
ekonomiky.
Druh aktivity Uc el Rozsah
Progneyprtadce p(Prognézovat pot|{Narodna, region
zamestnania zamestnane c ka Ur ove

Prognodza zamest| Hodnoteniedynamiky Nar oalsnedkt or ova (
sektoroch zamestnanosti v jednotliv ¥ ¢ h

sektoroch hespo

rocnomntdhori zo
Vyvompdement &ci|Vyvoj metodol 6g/ Nar o@dmaven
metodolégi € prognéz|dopytu po kval.
dopytupokvalif i kdaci achizrussmach na trh

pracovnom trhu v strednodobom
horizonte

Bar omet erc hprpadd

I nf or mp&ciceo viny c h
(pre nezamestna
a absolventov)

Systematické ho

dopytu a ponuky na pracovnom

Analyzovat kapa
vysokokvalifik o v any c h

trhu pre vysoko|lzamestnancoanaad
zamestnancov potreby high-techai nov at i
odvetvidneai mohl
na pracovhomtrhuvL i t v e
Priprava metodo|Vypracovat meto
dopytu po expertoch v high-tech identif i kdci u dopyt
oblastiach v Litve
[2G80a 2
Vkrajine sa realizuju sekt prewdd odteldki ess.a Kweaslt

zakl ade
Ssystém
strednodob y ¢ h

progn

prognoz

St atpirdteisklkuymohy dréetd z &
potri

6zovani a

eb

zamestnavaterl
zruénost i
dopktval pdi kAed daeaht nachrau i

mi
P

Druh aktivity

Ue el

Rozsah

I nf or mac¢ n é odpadomn
sUl adu mhaukyywat u a
pracovnom trhu v strednodobom
horizonte

Od hadn 0t pordilau payrtu
p r a @ gredsodobom horizonte
apreskumat moZn
scielom navr hnat

Nar o@dmav e n
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Ro¢ny prieskum |l dentifikovat p|Narodna UGroven
zamestnav at el fpnv o p i Zzamestaelaov a ne
prace (realizuj|kval i fmokzéahcoiset ia
angazocwaniradoyv

Prieskum kariérjldentifikovat n
vposl ednom r oCn|profesieaf akt ory, kt
podmieAuj U kari érn
rozhodovanie.ldent i f i ko v
probl émy pri ka
rozhodpVvany aa
zahrani¢i

Luxembursko
Vj ani 2008 vamhnkbaemsat vwad der a c ezam8stnandstd Jejk o mi s i
cel om j e analyzovat zamestnanost, nezamestn

é
aochranu zdr avi a plankovgnrsektore realizifeqpp raiv i tdeerh ngja pv i €
ktorého cielom je kratkodobé progndézovanie §

Druh aktivity Ucg el Rozsah

Kvalifikaci e b ul| Mapovaniepotriebkvalifik & c i f
Podni katel ska f|potrebnych na t
asociGhbcdhodna) k

al 7l NA]?Z2
Ustredie sluzieb zamestnanost:i realizuje pra
opierajuc s o dotaznikové pperaskuélyo mgpdagr
Rozv 0 | [udskych zdr ojprvoj élot i maddhbhodalhdémhao
progndézovania potrieb trhu prace, no proj el
vypracovat pouzitelny makroekonomicky model

u
a
y

Druh aktivity Ucgel Rozsah

Stvrtroéné prielPodpor iyt Galatdiowi [NArodna Grovend
prace medzi podnikmi

Databaza zZziados|Poskytnut dat a
ozamestnanie (r{foponuke volnej

prace)

Malta

Ur apdr acrei nwl ost i reali zoval kratkodobé odha:
pieskumov medzi zamestnavatel mi, rakw280adlbolat ent o
vwpracovana detailnadadoptytdi apop ozohkiymotsit i a i o v me
technol 6gii. Centréadlna banka realizuje pravi
Druh aktivity Uc el Rozsah

Prieskum néadzoro|Zistovanie ofak|{Narodna (ziadne
(realizuje cent{ohladom ekonomi|opersonalnych p

vr A&t ane per sonajsektorov)
vhasl eduj ucom 8§

Podr obnadogttudi a|Ci el om bol o zvy|ITsektor

a ponuke kvalifikovanej pracovnej |ver e j no st i na vo
silyvi nf ormacdnych |t echnoliodgeinatm fai k
aktivi ty, ktoré za

tohto sektora
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Nemecko

Systjéan z al ovzdomiyom ndielani vyskumnych aktivit a skusenosti medzi
realizdt or mi ekonometri ckkwalhi t at edp g e k d hvoyns kcuknyocvh

sektoroch, odvetviach a povolaniach,ar eal i z &t or mi vyskumov kvalif
Druh aktivity ue el Rozsah

Progndézy poctu Statisticka pre/Regionalna d4rov

2005-2020 Skoly

Prognéza nastup|Statisticka pre/Regionalna d4rov

Vy s oKk y cabsolvénkoddo a| prijat y ch §t abeokentbvo|vy s ok ej Skoly

roku 2020 vysokych §kol

DIl hodoba progné|Projekcia vyvoj

pracovnej sily roku 2050

bs NET 2

N6rsky Statisticky UGUrad je aut opomukgnanorakk r o e k 0
prace nd skt sPplr adec mhua20R® aN6r ska or gand adicda lan ephroa

w

zabezpeCenia pripravuje ro¢né analyzy potrieb t

Druh aktivity Uc el Rozsah
Progndédza trhu p|Makroekonomicka Naodna prognéza
ponuky a dopytu sektorov, 27 vz

typoch préace profilov (z toho 19
vysokoS3kol skych

Podni katel sky
Norska organi z
asoci 4l neho za

p| Prieskumopr obl émoch|NaArodny priesku
a| prifimani zamestnandata pre 86 pro
biakvalifikac¢nych
zamestngwodtasl ov
nas | elduokal c

t 2 631

Polsko rozvija novy systém monitoringu buduc
pozorovanie trendovazmienvd opyt e po zrucnostiach.

Druh aktivity Uc el Rozsah
Systém prognézol/Vytvorit systémNarodneégiaonal ne
trhu prace databazu na progn|pre rbézne Udrovn
potrieb trhu pr
kvalifikacie

Progndéza pocCtu Progndéza vyvoja/Niektoré regién
0s Oponuaky pr ace

Progndéza pocCtuT |l dentifikovat z|ITsektor

sektore adopytu po I T 8§

Portugalsko

Realizuju sa sektorovédatnald zoy Hdifoa Eha dsaly cphr a

Standar dov.

Druh aktivity Ucel Rozsah

Narodny systém |Definovat §tand
cel arvd vwzdel 4dval
zohladneni potr
zamestnahaspepdoda
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wlilgai?2
Systém prognoézovania potri edahirnhas |lpedacwné ep

online barometer kvalif ink&gpaoieit rgouw i vveomyl t ma i
Z r iostiach, st rednodobé progndézy na makrodrovni, E
apik ované vedy, sietovani e a nsadnostt b ieskum v er e
okvalifikéaciach realizovany medzi zamestnava
Druh aktivity Ucel Rozsah

Strednodobé kvaj/Poskytnut déata |[N&ar odneégia npgil mgn
model ovani e dopytipotrieb tbruhduwicperjjdopytu po praci
Stkk ary kvalifiklpovolani a kval

Mi kroprognoézy v|Popisat vyvoj z|Narodpgijoms&lknar
zamestnanosti a nezamestnanosti | a nezamestnanostivRa k G sk (ur oven

Barometer kvali|Sl edovagto dapyitvilRegi onal na Grov

povolaniach na

S5

ProWien I+prieskumyamet 6 d Poskytnut detai|Regi onsalkntaora v a
Delfi sektorovar e g i Odopyt¥ po O
prakvahbhifikaci &

Rumunsko

vmi nhhl yokoch vzniKkI: dve progmonryku Pma at shau z
vsi edmych regi onoch Rumunoks ROA5 p ddsrkuyhtau j ev yporreadcp
Strukt dry ekoaomigest nani v

Druh aktivity Uc el Rozsah

Prognoparielani e Napomdbct i mplemRegionéalny
cel avédhwvoo vzdel d&yregonal nych pl ano
vzdel avania pro
prognd6ézovania d
kvalifik aci apbl apr ac
zainteresov any ch subj
Il ok &l wie | ar o

Prognodza dopytu|Zmapovat suUc¢asn|Nar odznaameast nan e ¢
na wadae Uvypmoovarie | kvalif i Kdci dch na
profilov 150 pojazvyr azn iptofilozhne n
povol ani. Vytvor
pre pravidelné

Slovinsko

Nadrodnyn pyodtgé@rdzovani a kvalifikadnych potri e
makr o e Kk o n o mi c kryoczhv ogjnaa ljyez aaut or om roc¢nych stre:q
na trhu prace. Analyza kvalifikac¢nych pozi
St amot @ovol ani . Na regional nej Grovni exXi st
kvalifikaci éach.

Druh aktivity Ucel Rozsah

Progndédza ekonomPoskytnuat data |[Narodna
hospodar s kperji ppro:
rozpoctu verejn
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~panielsio

Prognodézovanie kvalifikac€nych aktpalizbvanie eepistras a r e a
pracovnych kvalifikastal,ymekltodowgrerihmSdapgytuy
Druh aktivity Ucel Rozsah

Moni toring prof|{Navrhnat, vypra

Spni el sky pnét kfaaktualizovat N
pracovnychNklkvad
katal 6g kurzov
vzdel avani a. Mo
na pracovnom trhu a

vipecifickych s

~@gSRaj 2

V krajine existuje dobrerozvinut 'y syst ém monitoringu potrieb
j e ni ekol ko kompl ement ar ny chr ad Ik o apdrddygodvhz, S
sektor ovych stadi i, pravidel nych dotazni kovyc
apravidel nych r e yozomednhnosy (ihulejapi dsabumaej ) .

Druh aktivity Uc el Rozsah

Trendyaprognoézy Vypracovat preh{50 vzdel anostihy
demografick € h o vtyewdovj ¢pri emysel nych s
vovzdelav anna at r hu
pr os tctvoen detaiine]

pr ognozy potukypatrhuu
prapeipadnychid

Vzdel apraaca a Hodnotenie pote
dispropor ci i medzi
adopytom po vzd
skupi éGanmz del

Prieskum tenden|{Zmapovat situac|70 vzdel anostny
trhu pr i j izamastmdan@v, podiel zni ch sO0 vysokos:
podnikovsv o I ny mi pr
miestamiad opyt po p
U rviee vzdelania

Taliansko

Progndézovani e vychadeagi omd@&l myedkh orSawiyddh , a pr i
pracovny C h mi lkersdt k @ad osbtyrcehd n oad o by c h ekonometri c|
reali zovanychppodlbnégtekd&djor bud@acnost oninehce ki
systém permanentného monitorovania kvalifikacnych potrieb.

Druh aktivity Ucgel Rozsah

Nadrodhgmsygédstav|Anal pragadzy po/Narodna, region
monit or ovania pot|pr ace zamestnanecka u
Prieskumy minis/ Krdtkodobé prog/Narodna, region
asoci &4l ngs bhcvac|zamestnanosti profesijnéad, sek

podni kat el skych 1 vzdelanostn & Ur oven

+SULt . NRGH VAL

Systém prognoz j e] edoda leo ksemligovahomal sekyorovomn
aregionalnom vyskume kvalifikac¢nych opxaotvryicehb,
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zrucnaes Y sekwrovych rad. Ra d y pri pr ogn dehavioralme i VYyu:;

a ekonometrické modely, audity zrucnosti a prieskumy medzi podnikatelmi. Rady s u
z 0dp o v eutriigvani€ spoluprace medzi zamestnavatelmi, skolami a tréningovymi
centrami v jednotlivych odvetviach. Po p r i tom sa realdi hodebatr

progndéza sekgboonalbohrch kv Bohconi9D-tych bkowscah zpaoCtarli e
realizov a pravidelny telefonicky prieskum na narodnej aregionalnej Urovni medzi

podni kat ehmhmadom potrebnymoh kKwaléihfoi k78@bd i z ap 4]
zamestnavatelov. Tent o prieskum sa realizuje kazdy d
na ot azky zo StrukSdWdaowtamé heo y dtot paewni paognod
kval i f indréddaé $tandady povolani, ktoré definuji zruénosti k jednotlivym

povolaniam.

Druh aktivity Uc el Rozsah

PrabvadwvcnogQm4 2Poskytnud pred&dgmo| 67sektorov,25rad pr e
potrieb thoribootelpr|v z denledzvr ucnosti
rokov pre Sirok|profesiti

(popri tom sa realizujemn o0 2 s t
d ail & a lpyrzo gan 6 z 1
nérodnejar egi onal nej

Narodny pkrviaelsikfulPoskytnut spol aj]70000 zamestnava

medzi zamestnavikompetentné inS§|vdkeych sektorov
onedostatkovy ch kvalil§t datnych)
avyvoji Zzamestn
podkl adom pri t
ahodnoteni dopa
aktivit
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6. Medzinarodné porovnanie systému predvidania potrieb trhu prace

z

Typy € & I0SIUINS RONRF YAl LRLA'NASO6 GNKdz LINY OS O
{eaidsy Charakteristika Krajiny
DecentraJe r 0zvVvi nolchoye, nasaektoradej v ([Dansko
Ssystém al okal nej arovni . NekGr écko
systematick € odhadovani e kj|litva
potrieb. LotySsko

Madar sko

Portugalsko

Slovinsko
Spani el skd

KoordinoKlIhacovym prvkom cel élCyprus

nekompl e kvantitat i vne progndézovan|Finsko
systeém niektoré kvalitat.ivn¢irsko
Budovanie Systém je zalozeny niCeskéa repld
koordi nov a|makropr ogndzach, ktoré |[Estonsko
kompl exn|trendyvsekt oroch. CielomPol sko
Syst ému |zavedeniepermanent ného mo n i|Slovensko
kvalifikafnych potr i ¢Taliansko

Koordi novatRozvinuty systém str¢Francuzskgqg
kompl exnlakr &t kodobych makr op r|Holandsko

syst é m sektorovy @ h a,l ypzr avi del ny ¢ Nemecko
medzi zamesrtengdivaantéellnyiRak s ko
prieskumov o zamestnanosti. Svédsko

Vel kanBait

Zdroj:CEDEFOP (2008), Systems for anticipation of skill needs inMentHér StatesWorking RiperNo.1,European Centre for the
Developmenbf Vocational TrainingThessalonikg | ties 2008(k stiahnutiu na:
http://www.cedefop.europa.eu/en/Files/WORKINGPAPERO1 OCT20p8.PDF
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~

. Odporucania

T Popr.i mapovani obé&adnejplwdltiafkii idayi ia prognd.
trhu pk\aaxret i alat alvinteatd vpowlaniazhmeknvya | v f idk aci ac |
buducnosti.

1 Ziadat od sektorovigamcir apr, ojkekotrig Né&rna kn &
tvorbu sektorovych analyz buducich potrieb zamest nawhd taaeli skyw z kv an
akvality pracovne]j sily. Vyuzivatosnoti et o
vzdel avacich insStituacii

T Vy pr ametododdgiu zberu informacii o budtcich potrebachp od ni k @t eldo s k&
kvalifikacnej Strrwekatlirzyovad mensatkgya nocegpwr e 2 8 Kt ¢
vzorke podnikov.

1 Koordinovat aktivity r 6 znych i nSdépaticeby mtamphg &plriaz ev atl
koordinovanté vyhodnocovani e sy selledprdvioty j ed
relevantné vydgpmuawyu nwazpdoslo & W akce iac h

1 Zverejiiovat informacie 0 upl atnitel nost.i absol veatov s
vy Ske pl at ovciaeblsoomhmvermty8vt s mot i v acidiruov 8 k06 |
jednoznac¢ne rneezliia%diatn éZz iSaduadn § n& odbory.

1 Informovat firmy i Skoly o t o m, Ze vzajomnéda spolupraca
najl epSie skusenosti z uskutocénenych proj
vratane odporuac¢ani ako postupovat, mézu po

spol uprlacdorvéadzaj wcinéh ppekiaadty .

1 Vyhodnocovat efektivnost dalSieho vzdeldavania a rekvalifikaénych kurzov. Vpr i pad e
nedostatoCnejol vepme Dvo Ntdij sdlga ni paywealeneVz i @ad at
neuspeRrhiupadne financne mot i v o vZednod WSipte S ny
azatraktivnit rmdikoahl i fi kacdné kurzy v

5213 R 2RLIZNHOFYEeOK 2 LHANBYWHNNI ydO SEHS NBteyeSO NIyt |
m-2§ NBG12R202YSHR MppEdds § ISNB2y S T ikh/LINNILANS >3 d¥ |
aNB Il t ATt OAdz ORG6 GAYS yvOoad@redficialRE & B R XK WS R sa] |

GOIGA SG 2 @@iR)GG(adz dbbel radiu z&nestnanosta i SRI NaR T ONNB
LX I ( Jodv&doi2aR I Yy NINN 2IY 210t NBSHS¥A SK2 L1260 dz atedal I YSad
YSy OA S Kpbbetal®2izdz & 2 OA t & Yy 2 ORR IR2 NXR6| [y @ OK  <2hel (G NSy )
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