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Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace

(nepravidelna aktivita PAS na rok 2008)

Ciele:

I. Identifikovat’ profesie ziadané trhom prace v roku 2010.

2. ldentifikovat’ celosvetovo Spickové rozvojové a vzdelavacie programy vramci formalneho
a neformalneho vzdelavania rozvijajuce kl'iéové kompetencie, podnikavost’ a prepajajuce vzdelavanie
s potrebami trhu prace

3. ldentifikovat’ bariéry rozvoja realizicie efektivnych modelov prepajania potrieb trhu prace so
vzdelavacimi aktivitami

4. Navrhndt' najvhodnejSi model prepajania vzdelavania s potrebami trhu prace, vyzvat kompetentné
institucie k spolupraci v ramci implementacie navrhnutych modelov v podmienkach slovenského

skolstva.

Co zamestnavatelia Ake su existujiice Ako prepojit’ vzdelavanie
oZakavajii/poZaduji od Spickové vzdelivacie a a rozvoj s potrebami trhu
absolventov? rozvojové programy? prace?

+ T-model rozvoja + Identifikdcia TOP » Bariéry implementacie
s Profesie 2010-2020 10 celosvetowych + Odporiéania pre Zkoly
 Podnikavost ako spickovych + Névrh aktivity -
schopnost’ pretavit vzdeldvacich a Entrepreneur‘s challenge
myZlienku do reality rozvojowych
modelov

Prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu price 90'1'1!

Harmonogram aktivity:

Februar — Jun 2008

Zadavatel* Podnikatel'ska aliancia Slovenska

Vypracoval: Uni2010
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T-model je schéma popisujuca poziadavky zamestnavatelov na absolventov vysokych skol.

KLUCOVE KOMPETENCIE

«  Klhicové kompetencie su
schopnosti pouzitelné v
akychkol'vek rolach,
situaciach <i profesiach

«  Existujd stovky modelov
kl'dcovych kompetencii v
ktorych sa viac €i menej
opakuje 10 spdsobilosti

»  Schopnost’ ,pretavit’
my3lienku do reality“ je v
EU definovana ako
podnikavost’ a zastreduje
viaceré &iastkove
kompetencie
{Entrepreneurship)

T-MODEL
ROZVOJA

MOJE POVOLANIE

Je odpoved'ou na otazku
»Cim budem?“

Idedlna situacia - robim to,
v ¢om som dobry, ¢o ma
naplria a bavi {prienik
talentu, osobnych zaujmov
a aktualnych trendov)
Identifikovanych 18
profesii kl'i€ovych pre
Slovensko v nasledujucej
dekide (2010-2020)
Profesie 2010-2020 nie su
odporacanym kariérnym
smerovanim, ani jedinymi
profesiami, ktoré zarucia
uspech

pre trh prace bude vzdy ,sexi“ jednotlivec, ktory

je v uritej oblasti skvely (profesia) a zaroven
disponuje zakladnymi schopnost’ami, pouzitelnymi

v akejkolvek profesii ¢i situacii (Hicové kompetencie)

Prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu prace
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Horizontalna cast’ pismena ,,T* (podla ktorého sa model nazyva) vyjadruje potrebu rozvijat’ schopnosti

pouzitelné v akejkolvek roli, situacii, pozicii ¢i profesii. Takéto schopnosti nazyvame kl'icové kompetencie.

Vertikalna &ast’ pismena ,,T“ vyjadruje potrebu Specializacie jednotlivca v oblastiach, v ktorych ma

prirodzené danosti a predpoklady. Tymto sposobom sa jednotlivec aj pri hladani odpovede na otazku

,»Cim budem?* vertikalne $pecializuje na jednu alebo viaceré oblasti — na budiicu profesiu.

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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1.1 Profesie 2010-2020

Cielom prieskumu ,,Profesie 2010-2020“ je identifikovat' profesie, ktoré budu v dekade 2010-2020

Ciel skimania Identifikovat’ klicové trendy, odvetvia, Specializicie a pracovné pozicie
v nasledujucej dekade a na ich zaklade navrhnit’ kliéové profesie pre Slovensko v
rokoch 2010-2020

Predmet skiimania Trendy 2010

KPacové odvetvia, Specializacie a pracovné pozicie

Objekt skiimania 50 osobnosti hospodarskeho a spolocenského Zivota
Metoéda prieskumu I. kolo — Struktirované interview, 2. kolo — on-line dotaznik

Vystupy prieskumu 18 profesii v 3 oblastiach

V prvej faze prieskumu sme absolvovali takmer 50 Struktirovanych rozhovorov s predstavitelmi
hospodarskeho a spolocenského Zivota (zoznam respondentov — priloha &. ). Viac nez polhodinu
sme prostrednictvom analyzy trendov, pozicii, Specializicii a odvetvi hladali odpoved’ na otazku: “Aké
profesie budu pre Slovensko klic¢ové v nasledujicej dekade?”.

prvych 20 stretnutiach sa zacali “vynarat” zmysluplné celky, ktoré sa dali “odiat” do slova profesia.
Kazdym dalS$im stretnutim sa cela koncepcia dostavala dalej az do bodu kedy sme boli schopni “vyskladat™

navrh |8 profesii, ktoré sme rozélenili podla pribuznosti do troch kategérii:

alebo systému. ldentifikované profesie v tejto kategodrii si do velkej miery konkrétne definované
a najviac sa podobaju ,,klasickym* profesiam, tak ako ich pozname.

— Princip plast’a kocky — Sest’ profesii, ktoré mézu pracovat’ relativne samostatne, ale ich spojenim
vznikd vyrazna synergia (taka, ako ked sa spoji Sest’ samostatnych 2D Stvorcov do 3D kocky).

Identifikované profesie, nie st ,klasickymi® profesiami ako ich pozname, stile vSak splhaju nasu

definiciu — pod profesiou rozumieme odpoved’ na otézku ,,Cim budem?*
— Full service — ti, ktori dodavaji kompletnu sluzbu alebo produkt. Ide o poslednych
Sest’ profesii, ktoré vyzaduju komplexnost. Z tohto dovodu su aj ,,najabstraktnejsie*

definované.

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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"1. Diplomovany technik*
“Health Setric”

2.
3. “Rozvojar”
6 profesii B —
— 4, “Career-guide”
5.

@ Specialisti

“CSR manazér”

6. “Policy worker”

ti, ktori mozu pracovat’ relativhe

.....

celku alebo systému.

. wAnalytik-Trendovac®

. »ProcesarSuperstar®

PROFESIE
2010-2020 @ Princip plasta kocky

. wTechnologicky inovator*

6 profesii - -
— . “Balic-kreativec”

. “Obchodnik-vztahovak”

40

6. “IT urychlovaé

W (e | =

ti, ktori spojenim svojich €innosti
vytvaraju vyraznd synergiu

. "Aktivator & stratég”

. “Zazitkar”

. oPrakticky vedec*

6 profesii

3 Full service . “Profesionalny remeselnik”

s (e [ =

. “Interim manazer”

6. “Spravca veci verejnych”

ti, ktori dodavaju kompletnu sluZbu alebo projekt

V druhej faze sme navrhnutych 18 profesii v 3 kategériach testovali prostrednictvom on-line dotaznika na
vzorke takmer 60 respondentov (50% prekrytie respondentov v prvom a druhom kole skimania). Ku
kazdej jednej navrhovanej profesii a jej popisu sa mal respondent moznost’ vyjadrit’ na nasledujucej skale

(ktorym sme priradili jednotlivé vahy — v zatvorkach):

A - Vysoko kl'G¢ova profesia, bude potrebna kriticka masa odbornikov v tejto oblasti (vaha ,,3“)
B — KlGcéova profesia, odbornik v tejto oblasti bude vzdy potrebny a nevyhnutny (vaha ,,I)
C - Profesia rovnako dolezita ako ktorakolvek ina...(vaha ,,0%)

D - Profesia nie je pre budiucnost’ kli¢ova (vaha ,,-1)
Tymto sposobom, dostala kazda jedna profesia na ziklade hodnotenia 58

respondentov urcité skore. Z dévodu porovnania sme k 18 skimanim profesiam

priradili nasledujuce ,,4 fiktivne profesie‘:

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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profesia by mala vysledné skoére ,,58 respondentov* x ,,vaha 3“ = 174 bodov)

2. ,zlata profesia‘“ — taka, ktorej by 50% respondentov priradila odpoved ,A* a 50%
respondentov odpoved’ ,,B“. Vysledné skore — 116 bodov (50% respondentov je 29. Vzorec =
29x3 + 29x1 = 116 bodov)

3. ,strieborna profesia‘‘ — taka, ktorej by 25% respondentov priradila odpoved’ ,,A“ a 75%
respondentov odpoved’ ,,B“. Vysledné skére — 87 bodov (25% respondentov je 14,5 a 75%
respondentov je 43,5. Vzorec = 14,5x3 + 43,5x| = 87 bodov)

4. ,,bronzova profesia‘‘ — taka, ktorej by 100% respondentov priradilo odpoved’ ,,B*. Vysledné
skoére — 58 bodov (58x1)

Za zikladny ,benchmark®” nasho skimania sme postavili ,bronzovi profesiu®“. Reprezentuje
akdkolvek profesiu, ktora je povaZovana za potrebnli a nevyhnutni v akomkolvek case. ,,Bronzovej
profesii“, teda je skoére (58 bodov) sme priradili hodnotu 100%. VSetkym 18 profesiam sme priradili
vysledné percento prepocitanim ich celkového skore prostrednictvom ,bronzovej profesie” (napr.
profesia ,,policy worker” dostala v celkovom sucte 72 bodov a prislicha jej 72/58 = 124%. Vystupy

prieskumu zobrazuje tabulka a graf nizsie:

Profesie 2010-2020 A(3) B(I) C(0) | D(-1) | Body | Percenta
58 0 0 0 174 300%

29 29 0 0 16 200%

“Obchodnik-vztahovik” 25 25 7 | 99 171%
»Poctivy a prefesiondlny remeselnik” 29 I 17 | 97 167%
»ProcesiarSuperstart 20 33 5 0 93 160%
wAnalytil-Trendovaé® 22 26 9 | 21 157%
14,5 43,5 0 0 87 150%

20 2% 12 0 86 148%

2 22 12 2 86 148%

20 2 14 2 80 138%

17 3l B 2 80 138%

20 21 14 3 78 134%

13 28 14 0 76 131%

“Policy worker” 16 26 14 2 72 124%
“PR bali¢” 15 30 10 3 72 124%
“Health manager-oietrovatel 14 21 22 | 62 107%
nZazitkar” 12 23 2 | 58 100%
0 58 0 0 58 100%

12 19 27 0 55 95%

12 19 25 2 53
I 21 23 3 51

Jednotlivé profesie st popisané v prilohe €.2.

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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300% - A - Vysoko kliicova profesia, bude potrebna

kriticka masa odbornikov v tejto oblasti

B - Klii€ova profesia, odbornik v tejto oblasti bude
vidy potrebny a nevyhnutny

C — Profesia rovnako délezitd ako ktordkolvel ind...

D — Profesia nie je pre budicnost’ klticovd
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Dolezity dodatok
(1) Profesie 2010-2020 — identifikuju, ktoré profesie budi pre Slovensko v nasledujicej dekade
klacové. Vonkoncom nereprezentuju jediné profesie, ktoré zarucia Uspesné posobenie aani Ziadne
odporucané kariérne smerovanie pretoze...

(2) T-model - ... pre trh prace bude vzdy ,,;sexi* jednotlivec, ktory je v urcitej oblasti skvely (profesia) a
zaroven disponuje zakladnymi schopnostami, ktoré st pouzitelné v akejkolvek role, profesii ¢i situacii.

(3) Forma vykonu? Kazda z identifikovanych Profesii 2010-2020 méze byt’ vykonavana réznou formou —
jednotlivec moze byt zivnostnik, ponUkat’ svoje sluzby ako ,.(freelancer a sicasne byt zamestnany na
polovicny Gvazok, pracovat’ v malom podniku i v nadnarodnej korporacii...

(4) Vzajomna zlacitelhost’ — Profesie 2010-2020 popisuju urciti samostatnd a zmysluplnd éinnost,
ktora vedie k vytvoreniu pridanej hodnoty, ktorU redlny svet ocenuje. M6Zu existovat’ samostatne
a zaroven su (viac ¢i menej) vzajomne zlucitelné — teda pokojne ,,méZzem byt™ analytik-trendovac a policy
worker.

(5) ,,Nadcasovost™ — ako sa jednotlivé Profesie 2010-2020 nazyvaju nie je dolezité
— z tohto dovodu sme ich nazvali ,,nad¢asovo®. Uz dnes je v niektorych pripadoch

tazké identifikovat’ ,,ako sa odborne vola to ¢o robim®.

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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1.2 Klucové kompetencie

Slaba znalost’ cudzich jazykov, nepripravenost’ absolventov na prax, nedostatok samostatnosti
a nedostatok ludi s potrebnou kvalifikiciou si podla prieskumu Trend Analyses pre PAS najcastejSie
bariéry pri zamestnavani pracovnikov. Potreby trhu prace vzhladom ku kvantite a kvalite absolventov boli
predmetom mnohych analyz a prieskumov. VSeobecné poziadavky zamestnavatelov na
absolventov mozno zhrnuit’ v 3 bodoch (zdroj: Analyza potrieb zamestnavatelov, Uni2010, 2007):
— Schopnost’ prace s PC a plynulé ovladanie minimalne | cudzieho jazyka (AJ) ako nevyhnutny zaklad
— Vnltorna motivacia pre pracu ako hnacia sila pre nasadenie, volu uéit’ sa, rast, zodpovedne
pristupovat k zverenym Uloham.
— Komunikativnost, kreativita, adaptabilita a schopnost’ riesit’ problémy, ktoré zastupuji najddlezitejSie

praktické schopnosti, ktoré umoznuju zhodnotenie odbornych vedomosti v redlnych situaciach

Poziadavkam zamestnavatefom v oblasti klGéovych kompetencii sa venoval prieskum na vzorke 84
zamestnavatelov, ktorého vystup je uvedeny v prilohe ¢€.3. Z tychto dévodov sme sa v ramci projektu
venovali oblasti prieskumu klicovych kompetencii len ilustracne nasledujucou otazkou v ramci on-line

dotaznika:

,»Existuje mnoho modelov, v ramci ktorych sa opakuje cca 10-12 zakladnych kl'Géovych kompetencii. Na
zaklade interview & prieskumov v oblasti klGéovych kompetencii Vam ponukame balik 3 ,meta-
kompetencii na postdenie:

— Chciet’ sa ,,nastartovat™ a zacat’ sa ,,hybat™. Ziskat’ zanietenie a odhodlanie nieco zvladnut’ a dokdzat'.

— Vytvdrat’ a udrZovat’ kvalitné medziludské vzt'ahy. Vediet’ komunikovat’ a spolupracovat’ s inymi.

— Hladat’ a realizovat’ rieSenia. Kriticky a kreativne mysliet’ ako dosiahnut’ vytyceny ciel.*

Respondenti (58) zvolili nasledujice odpovede:

— Vyrazne suhlasim. Uvedené kompetencie pokladam za nutné a zaroven dostacujuce k tomu, aby
jednotlivec vedel vytvarat’ maximalnu pridani hodnotu v oblasti, ktorej sa rozhodne venovat’ (30
odpovedi, 50%)

— Sdhlasim. Uvedeny zoznam do vyraznej miery identifikuje, ktoré klG¢ové kompetencie su
v skutocnosti kl'icové. Navrhujem doplnit'.... (17 odpovedi, 29%)

— Moze byt’. Uvedené kompetencie st velmi dolezité. Zoznam vsak neobsahuje iné sposobilosti,
ktoré st rovnako dolezité ako uvedené — napriklad.... (8 odpovedi, 14%)

— Hmmm. Nie velmi stastné spojenie a vytvoreny zoznam, pretoze....
(2 odpovede, 3%)

— Neviem, nevyjadrujem sa. (I odpoved’, 2%)

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace

uni
2010




“ I
Podnikatelska aliancia Slovenska 2 01 0

2. TOP 10 vzdelavacich a rozvojovych programov

IIHU
&=
7

)
1

Je moiné konstatovat, ze odpoved na otazku ,Co rozvijat’ u mladych ludi“ je do vyraznej miery
zodpovedana. Vaésim problémom, je identifikovat’ odpoved na otazku ,,ako rozvijat™. Z tohto dovodu
sme sa pokausili identifikovat’ Spickové vzdelavacie a rozvojové programy s cielom ziskat’ ,,Casti puzzle” do
skladacky rozvojového programu prepajajuceho vzdeldvanie s potrebami trhu prace realizovatelného

v podmienkach slovenskych skal.

Z uvedeného vyplyva, Ze nasim ciefom nebolo presne a do hibky popisat’ jednotlivé programy, ale
inSpirovat’ sa napadmi, ktoré Uspesne funguju v zahranici. Predmetom skimania neboli len vzdelavacie
programy v ramci formalneho a neformalneho vzdelavania ale aj ,,atypické” rozvojové projekty, ktoré sa

nemusia zaradit’ pod hlavic¢ku ,,vzdelavania®.

Identifikovali sme 10 klacovych slov, podla ktorych sme identifikovali zaujimavé vzdelavacie programy
a rozvojové iniciativy:

innovative education experience based learning
modern education entrepreneurship development
education models core competence development

non-formal education career center/career guidance

R
R 2

experimental learning business plan

Identifikované programy sme nasledne v ramci 5 stretnuti hodnotili na zaklade kritérii, ktoré vyplynuli
z prieskumu ,,Moderna vysoka Skola alebo semester za 10 000 (Uni2010, 2008, 750 respondentov).
Vyslednych TOP 10 vzdelavacich programov a rozvojovych iniciativ je uvedenych v nasledujicej schéme

(jednotlivé programy su popisané v prilohe &. 4):

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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AIESEC Experience predstavuje jednu

z najlepsie prepracovanych koncepcii,
AIESEC Experience ktore Studenske organizacie ponUkaji
rozvojova skiisenost & Integrovana a komplexna rozvojova

skasenost pre lidrov

2v1 - inovativne riesenie & platforma
pre nabor talentov
CENTROPE Prestizna & cenna rozvojova skusenost’
pre studentov technického i
ekonomického zamerania

Entrepreneurial

CaseRace2008

. . T el Inovativna alternativa ku klasickym
Timovy seminar & sutaz :

ncase studies”

Rozvoj podnikavosti je celosvetovym
trendom, v USA existuju stovky E centier,
podnikavost' je jednou z klucovych
kompetencii definovanych v EU

Disney Entrepreneurship Dwsn't-'y Enrr.t-‘prﬂrlﬂurshwp centrum )
center ponuka svoje sluzby na vysokej urovni

Ent hi l a nie je orientované len na studentov
ue e A rimlary
TLNEPENUCISIPICEnines vysokych skol resp. na vedecku pracu

Vysoka kvalita a profesionalnost’
prispevkov, tematicky rozdelené

100% pristupnost’ k zdrojom, velmi

Educators corner prehladné a user-friendly
E-learning = Priklad toho, ako méze

vyzerat e-learning modul

Kariérne centrum by nemalo v
nasom shortliste chybat'

HSE Career Karierne centrum_ helsinskej School of Economics
organizuje mnohé sluZby, ktoré je moine
implementovat v podmienkach slovenskych vysokych
kol a vie ich odkomunikovat na profesionalnej drovni

Servicies Center
Career center

LSocial networking” je jednym z
trendov, disponovat existujlicou
siet'ov bizniz kentaktov s ktorymi
ma nieco spaja je velkou vyhodou

vzdelavacich programov Nie je klasickym rozvojovym

nked-In programom, umoZiuje viak
e . a uéastnikovi postupne budovat
" globalnu siet’ profesionalnych

kontaktov

a rozvojovych iniciativ

Jedna z najlepdich rozvojovych
prilezitosti pre mladého cloveka
MoZné napojenie shadowing
programu na iné ktivity, ktoré
vhodne vyselektuji zapojenych
program Studentov

Shadowing program

Manager shadowing

Existencia programu v
podmienkach podobnych SR

Nacsent 500 reprezentuje silny blok
sutazi podnikatelskych planov

Originalita ,zabalenia® sit'aZe 500 slov v
Nascent 500 prihhlake, 500 pre Géastnikov, ktori sa
Business plan competition -] prebojuju do druhého kola, 500 sekond
na prezentaciu v limuzine

Marodny oficialny webovy portal, ktory
sa nelimituje na pristusni vysoku skolu

Prospects Zdruiuje nm‘ohé aktivity pudp’mujtme
Career: Sl 2 mladych ludi pri identifikovani svojich
P silnych stranok a hladani kariéry
100% realna skisenost’,

Ziadne simulacie a tedrie
bez praktickej aplikacie

Aktivacia mladych fudi v

Team Academy oblastich, pre ktoré su zapaleni
Ideas & teams incubator &  Alternativny program ku

Lkamenym univerzitam*

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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3. Bariéry implementacie a odporicania

Prva cast’ dokumentu popisuje odpoved na otazku ,.Co rozvijat* (T-model). V druhej asti sme sa
inSpirovali analyzou Spickovych vzdelavacich programov a rozvojovych iniciativ a naértli odpoved na
otazku ,,ako rozvijat™. Na zaklade vlastnych skisenosti a absolvovanych rozhovorov v ramci projektu sa
domnievame, Ze existuju 3 hlavné bariéry implementacie Spickovych vzdelavacich modelov v podmienkach
slovenského skolstva. Pri ich identifikacii sme si pomohli formulkou ,,ak ma nieco fungovat’, musi sa

chciet’, vediet’ a moct™:

I.  Absencia konkurencie medzi jednotlivymi Skolami ako hybnej sily rozvoja — nestretli sme sa (az
na par vynimiek) s proaktivnym pristupom pri hladani rieSeni akym spésobom prepojit’ teériu
s praxou (chciet)

2. Celkové podvyzivenost ludskej kapacity skél — pedagogicki pracovnici skol si do velkej miery
pretazeni, €o v kombinacii s prvym faktorom, nediava velkd Sancu na  implementaciu
,novatorskych“ myslienok (moct)

3. Ako vysledok prilisného zamerania na teériu na Skolach chybaju skdsenosti s navrhovanim
a UspeSnym manazovanim (schopnost’ ,vyskladat™ aktivitu, zaujat’ Studenta, identifikovat

prepojenie s praxou, a iné) inovativnych projektov. (vediet)

Odporudéania

Je otazne, do akej miery je bez hibkovej reformy skolstva mozné implementovat’ inovativne rozvojové
programy do vzdeldvania a rozvijat’ tak absolventov, ktori su na trhu prace ziadani. Navrhujeme vsak
niekolko iniciativ, ktoré je mozné implementovat’ v sicasnych podmienkach, a na zaklade ktorych je

mozné reformu Skolstva postupne zacat’ realizovat®

I.  Vytvorit narodné kariérne centrum na sposob Velkej Britanie (Procpects) a tymto sposobom
vytvorit’ platformu pre sprostredkovanie talentov a podporit’ mladych fudi pri hladani odpovede
na otazku ,,Cim budem?*

2. Realizovat’ celoslovenski (pripadne V4) timovlu stt’az Studentskych projektov s najvyssou
pridanou hodnotou s cielom rozvijat’ podnikavost’ mladych fudi

3. Vytvorit' pri Skolach interna jazykova Skolu ponukajicu atraktivne

konverzacné rozvojové témy (Brand You, Promotion of Slovakia, World
Trends & lIssues) s cielom zvysit' schopnost’ bezne komunikovat’ v cudzom
jazyku a rozvojova kniZnicu s titulmi v oblasti manazmentu, kariéry,
rozvoja klucovych kompetencii, trendov a tymto spésobom sprostredkovat’

aktualne informacie slovenskym Studentom

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace

uni
2010



Priloha €. 1: Profesie 2010-2020 - zoznam respondentov prieskumu
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PodnikateFska aliancia Slovenska

Q

2010

# Priezvisko Meno funkcia organizacia
1|Anto$ Dusan riaditel’ odboru ludskych zdrojov Tatra Banka
2|Bruncko Martin chairman Neulogy
3|Brunovsky [Oliver konatel TREND Holding, s.r.o.
4|Cimbaldk |Alexander |CTO ACE Enterprise SLOVAKIA, s.r.0.
spolo¢nost, eurdpske zalezitosti, ludské prava a
5|Caplovi¢  |Dusan menginy Urad vlady SR
6|Demjan Zoltan predseda dozornej rady Holcim (Slovensko), a.s.
7|Gatci Miriam veduci useku ludskych zdrojov Zapadoslovenska energetika, a.s.
8|Gyarfasova [Olga Program Director - Senior Research Fellow InStit(t pre verejné otazky
9|Has¢ak Jaroslav  |Partner Penta Investments, a.s.
10|Holecek Jaroslav |Clen predstavenstva Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava
11|Hudakova [Anna vykonnd viceprezidentka pre fudské zdroje Slovak Telekom, a.s.
12|Jakus Dalibor riaditel Profesia, s.r.o.
13|Jamrich Rastislav |director of finance and Internal servicies Zapadoslovenska energetika, a.s.
14|Jurzyca Eugen riaditel INEKO
15|Kartik Branislav [Information Systems Department Director Orange Slovensko, a.s.
16|Krélikovd [Renata vykonnd viceprezidentka SGl
17|Krekac Martin chairman JENEWEIN GROUP
18|Kurucovd |[Zuzana riaditelka fudskych zdrojov Accenture
19|Kyselovd |Tatiana  |vykonnd riaditelka pelicantravel.com, s.r.o.
20|Lasica Milan umelec Stadio L+S
21|Lukac Boris country manager Hudson
22|MeséaroSovalZuzana riaditelka klientského servisu SEESAME s. r.0.
23|Miklo$ Ivan poslanec Narodna rada SR
24|Mikus Ladislav |Partner Interim Management Slovakia,s.r.o.
25[Mudry Pavol generalny riaditel SITA, Slovenska tlacova agentura, a.s.
26|Németh Michal Country Manager AOP Orphan Pharmaceuticals AG
27(0dér Ludovit Clen bankovej rady Narodna banka Slovenska
28|Orglerova |Tatiana riaditelka fudskych zdrojov Slovnaft, a.s.
29|Orlovsky  |Jan riaditel’ spravy predstavenstva Zapadoslovenska energetika, a.s.
30|Patoprsty  |Viliam hlavny analytik Unicredit bank
31|Pechanec |Rébert prednasajuci VSMU
32|Pilkova Anna riaditelka divizie rizik UniCredit Bank Slovakia a. s.
33|Pisko Rasto umelec -
generalny manazér pre zabezpecéenie a rozvoj
34|Pol¢a Milan fudskych zdrojov U. S. Steel KoSice, s.r.o.
35|Sloboda Boris riaditel sekcie Eurdpskej integracie Ministerstvo Skolstva SR
36|Smolar Ondrej executive director Soitron, a.s.
37|Surotchak [Lenka riaditelka Naddcia Pontis
38|Simko Jozef strategy advisor EMMA International, s.r.o0.
39|Simonci¢c  |Rébert generalny riaditel Microsoft Slovakia s.r.o.
40|Stefanec Ivan poslanec Narodnda rada SR
41|Sulik Igor Managing Partner Amrop Hever
42(Traubner |Pavol profesor mediciny Fakultna nemocnica UK
43|Vasaryova |[Magdaléna|poslanec Narodna rada SR
44|Wicklein Karol Human Resources Manager Hewlett-Packard Slovakia, s.r.o.
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"1. Diplomovany technik®
. “Health Setric”

N

. “Rozvojar”
6 profesif ———

2

3
o 4, “Career-guide”
@ Specialisti s

. “CSR manazér”

6. “Policy worker”
ti, ktori mézu pracovat’ relativne

celku alebo systému.

1. yAnalytik-Trendovac®
2. ,,ProcesarSuperstar*
PH“FESIE 6 profesit 3. ,Technologicky inovator®
2010-2020 @ Princip plasta kocky 4. "BaliCkreativec”
5. “Obchodnik-vztahovak™

6. “IT urychlovac”

ti, ktori spojenim svojich €innosti
vytvarajl vyraznl synergiu

. "Aktivator & stratég”
. “Zazitkar”

. ,Prakticky vedec“

6 profesii

3 Full service . “Profesionalny remeselnik”

[ I S R

. “Interim manazér”

6. “Spravca veci verejnych”

ti, ktori dodavaju kompletna sluzbu alebo projekt

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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»,Diplomovany technik’ je kvalifikovany a vyuceny
robotnik, ktory pozna prislusnu technologiu a vykonava

specializovanu pracu s pouzitim a obsluhou modernych
strojov a pristrojov.
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Profesie 2010-2020 >> specialisti
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,,Health setric” je specialista na oblast’ suvisiacu s
podporou zdravia jednotlivca, rodiny i komunity.
Odbornik, ktory vie poradit’ nielen ako liecit’ neduhy
(lekar, liecitel, osetrovatel), ale hlavne ako rozvijat’
zdravie a zdravy zivotny styl (stravovanie, wellness,

sport). e
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Profesie 2010-2020 >> specialisti
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,sROzZvojar” je sSpecialista, ktory dokaze efektivne
riadit’ a vykonavat’ proces rozvoja vedomosti,
zrucnosti, postojov i hodnot jednotlivca v kontexte
skolstva, organizacii ¢i neformalneho vzdelavania.
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,,Career Guide* je specialista, ktory dokaze podporit’ a
kvalifikovane poradit’ ohladom buducej profesnej i osobnej
orientacie a kariery na zaklade individualnych talentov,
zaujmov a motivacii jednotlivca. Vie ucinne podporit’ tych,
ktori hladaju, ako i vytvorit’ o hladanie zaujem.

\

[

Profesie 2010-2020 >> specialisti
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,,CSR manazér* je specialista, ktory vie identifikovat’
a navrhovat’ projekty ktoré synergicky prepajaju core-
business organizacie s procesmi, ktore vytvaraju pridanu
hodnotu pre stakeholderov organizacie (zamestnanci,

klienti, komunita, stat).
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Profesie 2010-2020 >> specialisti
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,sPolicy worker*‘ je expert na veci verejne — na tvorbu
verejnych politik a koncepcii v akejkolvek oblasti
(doprava, stravovanie, zamestnanost), zdravotnictvo,
skolstvo, relax), ktoré ponukaju najlepsie riesenia pre
obcanov danej komunity (od rodiny, obec, VUC, stat az
po EU a globalne koncepcie)... -

Profesie 2010-2020 >> specialisti
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,sAnalytik-trendovac*‘ je schopny z mnozstva dat
identifikovat’ podstatné informacie a tie pretavit’ do
podkladov pre rozhodovanie a do poznatkov o
aktualnych trendov. Analytik-trendovac vie
informacie aj vykladat’.
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,,ProcesarSuperstar‘ je expert na navrhovanie,
identifikovanie, a zefektivhovanie procesov. Disponuje
specialnou optikou, ktora mu umoznuje vidiet’ ktore
procesy a ich casti su klicoveé k tomu, aby sa vstupy do
systemu co najefektivnejsie pretavili do pozadovanych
vystupov. zabeleny produkt akejkolvek cielovej skupine.

Profesie 2010-2020 >> princip plasta kocky
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»» 1 echnologicky inovator‘ ma hlboke porozumenie
pre oblast’ v ktorej pracuje a prinasa drobne i “mohutné”
technologicke inovacie (od nanotechnologii, cez HR az
po bylinkoveé terapie). Snazi sa o kvalitativne skoky v

oblasti, ktorej sa venuije.
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Profesie 2010-2020 >> princip plasta kocky
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,,Balic-kreativec* je expert na unikatne zabalenie
“suroveho” produktu Ci sluzby do “siat”, ktore co
najvhodnejsie zvyraznuju jehol/jej ,,atraktivne krivky”.
Balic-kreativec takisto zvlada odkomunikovat’ takto
zabeleny produkt akejkolvek cielovej skupine.

Profesie 2010-2020 >> princip plasta kocky
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,,Obchodnik-vzt’ahovak* je expert identifikovanie
potrieb zakaznika a na nasledny predaj produktov Ci

sluzieb. Obchodnik-vztahovak sa v prvom rade
zameriava na vytvorenie dlhodobeho win-win vztahu

s klientom s ktorym rokuije.

Profesie 2010-2020 >> princip plasta kocky
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»»1 T urychlovac*‘ ma hlboké porozumenie pre
core-procesy organizacie a vie vymysliet, predat’

a implementovat’ skupine technologiu (programik,
sluzbicku), ktora vyrazne inovuje a zefektivni urcity

procesly...
i- - - = -]
‘l ;r . N = Toe 2 ' |]
[ ..j\'\_\ s ~S |
NN Y Sy
¥ { % { '/ O ‘\ . I
I~ G ‘
5 v
i — & |
v T
7 & >/
= /|

Profesie 2010-2020 >> princip plasta kocky
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,,Hybac kocky — aktivator* je stratég, ktory sa dokaze
“divat” na organizaciu (kocku) z nadhladu, urcit’ strategiu
a milniky jej “pohybu”. Takisto dodava celej kocke
pociatocnu energiu k rozbehu, sklada k sebe a synergicky
spaja vsetky jej strany (jednotlivych specialistov).

Profesie 2010-2020 >> full service
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,2Zazitkar’ je expert pre vytvorenie a sprostredkovanie
akehokolvek unikatneho zazitku, emocie ¢i ludského tepla —
sluzby, ktora prispieva k zvyseniu kvality zivota akejkolvek
cielovej skupiny. ,,Obsah zazitku” nie je ohraniceny —
priroda, gastronomia, kultura, volny cas, virtualny svet...
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s Prakticky vedec” je ten, kto ,,vie robit” vedu

praktickym a komercnym sposobom. Prakticky vedec
chape potreby, vidi a vie odkomunikovat’ prakticke
vyuzitie vyskumu, ktorému sa vedecky tim venuje.
Proste robi vedu pouzitelnu a nerobi z vedy ,,vedu”.

Profesie 2010-2020 >> full service
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,,Prefesionalny remeselnik’ je odbornik vo svojom remesle
(od zvaraca, murara, cez obuvnika, kadernika, az k instalatérovi Ci
stolarovi) a vykonava ho poctivo, profesionalne a navyse sposom,
ktory ho robi jedinecnym. Potvrdzuje ludovu mudrost), ktora
hovori, ze ,,remeslo ma zlaté dno”.

Profesie 2010-2020 >> full service
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,, Interim manazér’’ sa nechava docasne (preto ,,interim”)
najimat’ do roznych organizaciii, projektov a struktur ako
profesional v oblasti manazmentu a plnenia vytycenych cielov.
Je expert na ovladanie metod, postupov a nastrojov, ktore
posuvaju organizaciu resp. projekt z bodu ,,A” do bodu ,,B”.

Profesie 2010-2020 >> full service
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»yopravca veci verejnych’ je profesional vo verejnej
sprave (od spravcu domu az po vrcholoveho politika), ktory
vnasa manazérske prvky do verejnej spravy a dokaze vytvarat’
a riadit’ jej procesy s efektivitou sukromneého sektora.

S 1 === |
‘ ( ;,;:J'E._-,‘ } - || \f: # _.-'_:. |
[ \ }L-,."' |' I;h N

.. i}*n.fz.' ) "‘-_|

Profesie 2010-2020 >> full service
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Priloha &.3 — Model kluéovych kompetencii absolventov VS

1. krok - Klicové kompetencie - mam zakladnu vybavu
SEBARIADENIE

Schopnost’ samostatne, zodpovedne a efektivne
organizovat svoje aktivity a zachovat si vlastnu
integritu v narocnych situaciach.

KRITICKE MYSLENIE

Schopnost identifikovat' dolezité fakty a stvislosti

Osobné planovanie | Emocna stabilita

KOMUNIKATIVNOST

v mnozstve informacii a na ich zaklade formulovat
nazory a riesenia.
Analytické myslenie | Riesenie problémov

Schopnost’ jasne vyjadrit, aktivne prijimat a riadit’
tok informacii a myslienok k akejkolvek
komunikacii.
Prezentovanie | Facilitovanie |
Aktivne pocuvanie

KOOPERATIVNOST

Schopnost’ a ochota spolupracovat’ s jednotlivcami
v roznych rolach na dosiahnutie spolocnych cielov.

Budovanie vzt'ahov | Timova praca | Rozvoj
druhych

2. krok - Talent a ciel - viem, ¢o chcem

ZANIETENIE

Silna vnitorna motivacia dosiahnut’ Zelany ciel
alebo viziu odvodenu na zaklade vlastnych hodnot,
talentov a zaujmov.

Sebapoznanie | Sebarozvoj

3. krok - Podnikavost’ - viem, ako to dosiahnem
ORIENTACIA NA VYSLEDKY

Schopnost’ vediet, ktoré ciele su dolezité
a sustredit’ zdroje na ich dosiahnutie.
Planovanie a organizovanie | Kreativita

ODHODLANIE
Presvedcenie o Uspechu a nelinavna snaha o rozvoj
a napredovanie danej veci v prostredi neistoty.
Sebavedomie | Ochota niest’ riziko
| Vytrvalost’

100%

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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AIESEC Exprerience

AIESEC

Rozvojova skisenost’

AIESEC Experience je skisenost’ rozvijajica vodcovské schopnosti mladych Fudi

pozostavajlca z praktickej skisenosti s vedenim timu, zahrani¢nej odbornej staze

a vyraznym zameranim na rozvojov zrucnosti a hodnot jednotlivca.

— AIESEC  asklsenost, ktorG ponuka, zastupuje jednu z najlepsie
prepracovanych koncepcii, ktoré Studentské organizacie ponukaju

— Integrovana a komplexna rozvojova skdsenost’ pre lidrov

http://www.aiesec.org/Al

CENTROPE Entrepreneurial CaseRace2008

Capgemini, Erste Bank, Entrepreneurship center Vienna, Rakisko

Timovy seminar & sGt’az

90 prihlasenych, 20 Studentov vybranych, 8 univerzit, 3 krajiny....a iba 4 hodiny na

riesenie realneho problému formou timovej sutaze.

— 2vl —inovativne riesenie & platforma pre nabor talentov

— Prestizna & cennd rozvojova skusenost’ pre Studentov technického
i ekonomického zamerania

— Inovativna alternativa ku klasickym ,,case studies®

http://www.ecvienna.at/

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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Disney Entrepreneurship center

Disney Entrepreneurship center, Florida, USA

Kategoéria Entreprenuership centres

Zastupca ,,Entrepreneurship centier, ktoré nie je situované na univerzite, ale

vzniklo ako PPP projekt. Ponuka integrované poradenské sluzby pre kohokolvek,

kto sa zaujima o rozvoj malého a stredného podnikania

— Rozvoj podnikavosti je celosvetovym trendom, v USA existuju stovky E
centier, podnikavost’ je jednou z kli¢ovych kompetencii definovanych v EU

— Disney Entrepreneurship centrum ponuka svoje sluzby na vysokej urovni
a nie je orientované len na Studentov vysokych $kol resp. na vedecku pracu

Link http://disneyec.com/

Educators corner — Entrepreneurship Education Resources
Standford Technology venture Program, USA

Kategoéria E-learning

E-learningové centrum zamerané na rozvoj podnikavosti s volne pristupnymi
zdrojmi (video, audio, text) od svetovo renomovanych autorov a uUspesnych
podnikatelov.

— Vysoka kvalita a profesionalnost’ prispevkov, tematicky rozdelené

— 100% pristupnost’ k zdrojom, velmi prehladné a user-friendly

—  Priklad toho, ako moze vyzerat' e-learning modul

Link http://edcorner.stanford.edu
HSE Career Servicies Center
Institacia Helsinki School of Economics, Finsko
Kategéria Career center

Zastupca kariérnych centier — jedno z lepsie etablovanych kariérnych centier
kontinentadlneho typu poskytujice sluzby, ktoré prepijaju  Studentov

a zamestnavatelov.

Preco? — Kariérne centrum by nemalo v nasom shortliste chybat’

— Kariérne centrum helsinskej School of Economics organizuje mnohé sluzby,
ktoré je mozné implementovat’ v podmienkach slovenskych vysokych $kol
a vie ich odkomunikovat’ na profesionalnej Grovni

http://www.hse.fi/EN/services/career/

Prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace
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Linked-In

www.linkedin.com

Business networking

Online biznis orientovana socialna siet’ umoziujica vytvarat' biznis siete,

odporucat’ byvalych pracovnikov a vyhladavat’ pracovné miesta ¢i podnikatelské

prilezitosti.

— ,Social networking je jednym z trendov, disponovat’ existujlicou sietou
bizniz kontaktov s ktorymi ma nieco spaja je velkou vyhodou

— Nie je klasickym rozvojovym programom, umoznuje vsak ucastnikovi
postupne budovat’ globalnu siet’ profesionalnych kontaktov

http://www.linkedin.com/

Manager shadowing program

Business Leaders Forum, CR

Shadowing program

Dvojtyzdiiové staze, pocas ktorych vysokoskolsky Studenti tienuji manazérov

alebo projektové timy.

— Jedna z najlepsich rozvojovych prilezitosti pre mladého cloveka

— Mozné napojenie shadowing programu na iné aktivity, ktoré vhodne
vyselektuju zapojenych Studentov

— Existencia programu v podmienkach podobnych SR

http://www.blf.cz/aktivity/stinovani.htm

Nascent 500

Miller College of Business, USA

Business plan competition

Klasicka sUt'az o najlepsi podnikatelsky plan honorovana cenami do 50 000 USD.
NajlepSie timy maji 500 sekind prezentacie pred komisiou v ramci okruznej
jazdy v limuzine.

— Nacsent 500 reprezentuje silny blok sit’azi podnikatel'skych planov

— Originalita ,,zabalenia* sutaze 500 slov v prihlaske, 500 pre Gcastnikov, ktori

sa prebojuju do druhého kola, 500 sekind na prezentaciu v limuzine

http://www.bsu.edu/entrepreneurship/nascent500/
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Prospects

Prospects, Velka Britania

Career portal

Oficialny webovy portal pre absolventov $kol vo Velkej Britanii ponukajuci

roznorodé sluzby pre absolventov podporujlce ich uplatnenie na trhu prace

— Narodny oficidlny webovy portal, ktory sa nelimituje na prislusSn vysoki
sSkolu

— Zdruzuje mnohé aktivity podporujuce mladych ludi pri identifikovani svojich

silnych stranok a hladani kariéry

http://www.prospects.ac.uk/

Team Academy
Team Academy, Finsko
Ideas & teams incubator
Dokaze si skupina mladych ludi podnikanim v ramci Studia zarobit’ na cestu okolo
sveta! Zalozte vlastnu organizaciu, podnikajte a popri tom vystuduijte.
— 100% redlna skusenost, ziadne simulacie a tedrie bez praktickej aplikacie
—  Aktivacia mladych fudi v oblastiach, pre ktoré su zapaleni
— Alternativny program ku ,kamennym univerzitam*

http://www.teamacademy.net/
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