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1. Identifikacia zdruzenia

Nazov: Podnikatel'ska aliancia Slovenska
Sidlo: Bajkalska 25, 827 18 Bratislava 212
Tel.: 0948 223 508

Mail: pas@alianciapas.sk

Internet: www.alianciapas.sk

1.1 VsSeobecné informacie

111 Kto sme?
Podnikatel'ska aliancia Slovenska (PAS) je asocidcia sui generis zdruzujuca podnikatel'ov a treti sektor
zalozena na principoch etickosti, otvorenosti, principidlnosti, solidarnosti a zakonnosti.

Hlavnym cielom PAS je skvalitiovanie formalnych a neformalnych pravidiel podnikatel'ského prostredia
v Slovenskej republike v kontexte celospolocenského rozvoja, pre vSetkych podnikatel'ov bez rozdielu.
PAS nesleduje zaujmy jednotlivych podnikov alebo skupin podnikov, ale zaujmy podnikatel'ského
sektora ako celku v kontexte celospoloCenského rozvoja. V realizovanych aktivitach sa naplno uplatiiuje
princip starostlivosti o verejné statky. Cielom je, aby sa podmienky na podnikanie zlepSovali pre
vSetkych, ktori pdsobia na trhu.

1.1.2 Hodnoty aliancie
Aliancia stoji na piatich pilieroch — na etickosti, zakonnosti, otvorenosti, principialnosti a solidarnosti.

Etickost’ v podnikani znamend, Ze podnik sa usiluje pdsobit’ v spolocnosti ako seridozny hrac. Ak so
svojim partnerom uzavrie dohodu, dodrzi ju. Ak sa mu nika moznost’ podviest’ partnera, nezneuzije ju,
hoci by jeho konanie nevyslo najavo. Partnera nepodvedie, lebo by to v prvom rade vadilo jemu samému.

Zakonnost’ je potrebna pre podniky i pre Stat. Podniky musia poznat’ jednoznac¢né pravidla garantované
Statom. Ak ich nedodrZiavaju, Skodia celej spolo¢nosti. Za svoje priestupky musia niest’ zodpovednost'.
Ulohou $tatu je vytvarat' jednoznaéné predpisy a prostrednictvom $pecializovanych institiicii vynucovat
ich plnenie.

Otvorenost’ je prejavom faktu, Ze podnikatel’ nemé pred verejnostou ¢o skryvat. Samozrejme, Ze Ziadny
podnik neprezradza svoju obchodnt politiku ¢i podrobnu strategickti viziu, lebo na nich je v
konkurenénom prostredi postavend jeho budiica prosperita. Nevaha vSak pravidelne zverejnovat
hospodarske vysledky, vydavat’ vyrocné spravy, odpovedat’ na otazky novinarov.

Principidlnost’ svedc¢i o tom, Ze podnikatel’ uznava vnutorné hodnoty. Riadi sa podl'a vlastnych principov,
nemieni od nich ustlpit’, aj ked’ sa okolie sprava inak. Hoci pdsobi v prostredi, kde dominuje korupcia,
ani za cenu finan¢nej straty nepodl'ahne vonkajSiemu tlaku.

Solidarnost’ kaze podnikatel'ovi, aby pomahal tym, ktori si nedokdzu pomdct’ sami. Cast’ zo zarobenych
peiiazi venuje podnik na dobrocinné ciele. Pristup k slabSim nevyplyva z jeho marketingove;j politiky, ale
z Gprimnej snahy pomoct’.
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1.1.3  Co chce urobit aliancia pre Slovensko?
Presadzovanie hlavného ciel’a, ktorym je skvalitiiovanie podnikatel'ského prostredia, nie je samotucelné.

PAS zdoraziiuje, ze vhodné prostredie na podnikanie je nevyhnutnou podmienkou na rozSirovanie
ekonomickych aktivit a teda na rast prosperity krajiny. Zaroven si uvedomuje, ze spolu s pozitivnou
zmenou zakonov a inych regulacnych opatreni sa musi menit’ aj vnutorny pristup podnikatel’'ov.

1.1.4 Organizacnd Struktira
PAS ma dvojvrstvové ¢lenenie. Prva vrstvu tvori Rada PAS (RP). Rozhoduje o programovom smerovani
PAS. Na jej Cele stoji Prezident PAS, najvyssim vykonnym predstavitel'om PAS je vykonny riaditel’.

Druht vrstvu tvori Grémium PAS, ktoré zdruzuje vSetky clenské podniky PAS. Je otvorené vsetkym
zaujemcom, ktori spiiiajii predpisané podmienky. Clenovia Grémia sa zGdastiiujGi na aktivitich PAS a
maju pravo bezplatne odoberat’ produkty vyplyvajice z aktivit aliancie.

Predstavitelia ¢lenskych podnikov PAS raz za dva roky volia prezidenta, vykonného riaditel’a a ¢lenov
Rady PAS, ktori zabezpecuju realizaciu a koordinaciu vSetkych aktivit PAS.

1.1.5 Clenovia Vv roku 2018

Advokatska kancelaria Illes, Sim¢ak & Partners, s.r.0., Kogice
Advokatska kancelaria Slamka & Partners, s.r.o0., Dolny Kubin
Akontax Plus, s. r. 0., Zilina

Datalan, a.s., Bratislava

Herz, s.r.o., Bernolakovo

Intech Control, s.r.o., Bratislava

Janom, s.r.0., Dohfiany

Kosalko Consulting, s.r.o., Nitra

KEY Business s.r.o., Bratislava

Magna Energia, a.s., PieStany

Mgr. Peter Serina, advokatska kanceldria, s.r.o., Bratislava
KPS Poradenské centrum, s.r.o., Bratislava

Niven, s.r.o., Bratislava

Orange Slovensko, a.s., Bratislava

RELAS, s.r.o., Prievidza

Soitron, a.s., Bratislava

Sport C2 s.r.o., Banska Bystrica

Unitec Holding, s.r.o., Bratislava

Z.1.Servis, s.r.o., Prievidza
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2. Zhrnutie roka z pohPadu Prezidenta PAS

PAS presla vroku 2018 pomerne rozsiahlymi zmenami, ktoré preverili Zivotaschopnost' nasej
organizacie. Ondrej Smolar ukoncil svoje pOsobenie na poste prezidenta a za jeho ochotu a nasadenie
skibit’ naro¢né povinnosti $éfa velkej firmy &eliacej naroénym vyzvam s nezistnou sluzbou pre vietkych
podnikatel'ov mu patri uznanie. Z pracovnych dévodov sa Clenstva v PAS, atym padom aj Clenstva
v Rade, vzdal Jozef Hajko, ktory stal pri zrode naSej organizacie. Takisto aj jemu patri pod’akovanie za
mnozstvo energie a Casu, ktoré venoval PAS. Snahou terajsiecho vedenia PAS je zefektivnit’ nasu ¢innost’
a zaroven zlepsit hospodarnost’ nasho fungovania. Mdme ambiciu uprednostiiovat’ kratke prieskumy
k aktualnym témam a obmedzit' zataZovanie ¢lenov narocnejSimi prieskumami, ktoré si vyzaduju viac
¢asu. Od tohto zameru si sI'ubujeme vyssiu ucast’ oslovenych respondentov. Postupne oslovujeme d’alSich
podnikatel'ov a manazérov, ktori sa nasich prieskumov doteraz nezucastiiovali.

Zmeny na domacej i zahrani¢nej politickej scéne, ktoré sa udiali v minulom roku spolu s prognézami
spomalenia ekonomiky v nasledujucich dvoch rokoch poskytuju mnozstvo nametov na to, ako skvalitnit’
podnikatel'ské prostredie tak, aby si nase firmy dokézali aspon udrzat’ konkurencie schopnost’. Orientacia
EU na elektro mobilitu si zrejme vyziada $trukturdlne zmeny nasej ekonomiky, o je zaroveii nastojéivym
signdlom, Ze sa treba seriézne venovat’ reforme vzdelavacieho systému.

ZlepSovanie podmienok pre malé a stredné podnikanie je d’alSou prioritou, ktora Coraz silnejsie rezonuje
napr. aj na pdde obchodnych komdr. PAS bude pozorne sledovat’ vSetky témy, ku ktorym by podnikatelia
mali zaujat’ stanovisko a bude sa snazit’ posilnit’ svoju medidlnu poziciu tak, aby sme boli reSpektovanym
partnerom pri formovani podnikatel'ského prostredia.
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3. PrehPad aktivit v roku 2018

3.1.1 Cinnost Vv roku 2018 po mesiacoch

Januar — zaCiatkom roka sme realizovali pravidelnu aktivitu prehl'ad vyvoja dani z nehnutelnosti.
Ukazuje sa, Zze mesta nie celkom chdpu moznosti vyuzitia dani z nehnutelnosti na svoj rast a
na nastavenie motivacii pre potencialnych investorov. Vysledky su dostupné na naSej stranke v sekcii
Dane z nehnutel'nosti.

TaktieZz sme prezentovali vystup z rozhovorov s podnikate'mi ohl'adom fungovania, resp. nefungovania
elektronickej komunikacie so $tatnymi uradmi. Vystupy najdete v sekcii Projekty.

Februar — IPP za 4. stvrtrok 2018 priniesol opat’ pokles indexu, ¢o znaci zhorSenie podnikatel'ského
prostredia a PAS nim otvorila debatu o nedostatku pracovnych sil a vysokej byrokracii. Samotny vystup
najdete TU.

Realizovali sme aj prieskum na tému zlacnenia cien elektriny pre vybranych 200 podnikatel'skych
subjektov. Podnikatelia takéto deformacie trhu odmietli, pricom odporucili prestat’ dotovat’ neefektivne
hnedouhol'né zdroje, k ¢omu vlada nakoniec aj tento rok pristupila, kedy sa cestou ministra hospodarstva
vyjadrila, Ze dotaény program bude potrebné ukoncit’ podstatne skor, ako bolo planované. Vysledky
prieskumu néjdete TU.

Marec - nakolko nastali zmeny v organizaénej Struktire, bolo potrebné podniknut’ razne opatrenia s
cielom zrealnit' rozpocet na vydavkovej strane tak, aby bol pre PAS udrzatel'ny. Znizili sme vyrazne
naklady a zefektivnili sluzby pri zachovani kvality. Taktiez sme sa zucastnili vyberu kandidatov na Cenu
Petra Slavomira KompiSa 2018, ktori udel'uju Hospodarske noviny rodinnym firmam v SR.

April — zrealizovali sme WEF, pravidelnu aktivitu IPP za 1. $tvrtrok 2018, vydali sme stanovisko k novej
vlade a uskutocnili sme prieskum v spolupraci s INEKO o zamestnavani cudzincov v SR. Na prieskume
sa zucastnilo 115 podnikatel'ov.

Ma4j — venovali sme sa dokonceniu uspornych opatreni, odprezentovali sme IPP za 1. Stvrtrok 2018,
zacali sme budovat’ novy komunikacny kanal /linkedin/ a taktieZ moznosti, ako prispiet’ na ¢innost’ PAS
/dobromat, 'udial'ud’om, dobra krajina.../

Jun —prijali sme stanovisko k zmene pravidiel vol'by tstavnych sudcov, uzavreli sme uctovne rok 2017 a
podarilo sa ndm n4jst’ posilu do kancelarie, Luciu Grencikovu, Studentku EU Bratislava, na poziciu
asistentky vykonného riaditel’a.

Jul — venovali sme sa prieskumu ohl'adom II. antibyrokratického balika MH SR, na ktory sme oslovili
1 170 podnikatel’'ov a celkovo ho vyplnilo 34. Zagali sme pracovat’ na novej verzii stranky, podarilo sa
nam podstatne zvacsit’ databazu kontaktov /na cca. 3 100/, zrealizovali sme IPP za 2. §tvrtrok 2018
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August — pripravili sme prieskum o prelomeni bankového tajomstva, ktorého sa zucastnilo 187
podnikatel'ov z oslovenych 2 995, odprezentovali sme IPP za 2. Stvrtrok 2018. V auguste sa uskuto¢nili
planované vol'by, po ktorych nastali zmeny vo vedeni PAS.

September — pripravili sme vystupy k prelomeniu bankového tajomstva a k II. antibyrokratickému
baliku, zriadili sme profil na ludialudom.sk a taktiez sme sa zucastnili na seminari ,,Ako medzinarodné
organizacie hodnotia Slovensko?*, ktory organizovala Eurdpska komisia

Oktober — vtomto mesiaci sme uskutocnili 2 prieskumy ato prieskum Kk verejnému obstaravaniu
(oslovili sme 4 463 podnikatel'ov a z nich ndm odpovedalo 101) a prieskum k rekreaénym poukazom
(oslovili sme 4 309 podnikatel'ov a celkovo odpovedalo 157). Dalej sme v polovici mesiaca zverejnili
spravu WEF o konkurencie schopnosti SR v porovnani s krajinami sveta. Taktiez sme sa zucastnili na
konferencii s nazvom "Budtcnost' Slovenska". Podarilo sa nam zredizajnovat’ webstrdnku PAS
a zaregistrovali sme PAS na 2% dane na rok 2018.

November — uskuto¢nili sme prieskum k odvodu pre obchodné ret'azce, na ktory nam odpovede poskytlo

139 podnikatel'ov z celkovych 4 267 oslovenych a zuacastnili sme sa aj na seminari S nazvom:
,Profesionalizacia verejného obstaravania®, stretli sme sa s &estnym prezidentom PAS panom Stefancom,
europoslancom za KDH a preberali sme moznosti vzajomnej spoluprace a podpory pre PAS a taktiez sme
sa zucastnili na podujati: ,,Brexit pragmaticky*

December — venovali sme sa priprave prieskumu na tému vzdelavania a vzdelavacieho systému

v SR, zacali sme pracovat’ na anglickej verzii nasej stranky, taktiez sme zacali pripravovat’ IPP, a pomaly
sme zacali organizovat’ Vyro¢né zasadnutie.

3.1.2 Zhrnutie aktivit za rok 2018

Celkovo sme mali za rok 2018 15 hlavnych vystupov, ato 8 prieskumov, 2x IPP, 1x dane
z nehnutelnosti, 1x Svetové obchodné forum, 2x stanovisko, 1x projekt.

Okrem toho sme v zastipeni vykonnym riaditel'om spolurozhodovali v ramci poroty 0 udeleni ceny pre
rodinné podniky vyhlasenej Hospodarskymi novinami, prednaSali na Vysokej Skole ekonomie
a manazmentu verejnej spravy v Bratislave na tému Podnikatel'ské prostredie v SR domacim a
zahranicnym pohladom, dvakrat sme sa zucastnili Konzultaénej rady prezidenta financnej spravy
a Vv rovnakom poéte stretli s predsedom Uradu pre verejné obstardvanie, raz sme absolvovali stretnutie
s riaditel'om AmCham, pre vzt'ahy s vladou.

Spolupracujeme s Fakultou managementu, Univerzity Komenského na velkom prieskume o rozvoji
podnikatel'skej etike a rozvoji etiky v SR.
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3.1.3 Informacnik

Kazdy mesiac sa venujeme tvorbe informacnika. Je to spravodaj, v ktorom na konci kazdého mesiaca
zhrnieme Cinnost pocas mesiaca, informujeme o planovanej c¢innosti na nasledujuci mesiac
a poskytujeme rozne informacie. Informacnik zasielame nasim ¢lenom pravidelne, a poc¢as roka 2018 sme
vypracovali 9 sprav.

3.1.4 Webstranka a socialne siete

Nakol'ko webstranka PAS nebola menend viac ako 10 rokov, pristipili sme k jej modernizécii, s cielom
zvysit’ prehl'adnost’, odstranit’ nefunkéné, ¢i neaktualne Casti a zvyraznit’ hlavné aktivity a vystupy nasej
organizacie. Stranka je dostupnd na www.alianciapas.sk. Vzhl'adom na nova stranku mame udaje
z GoogleAnalytics od oktdbra 2018.

Nasa stranka je navStevovana, priemerne 600 unikatnymi ndvsStevnikmi mesacne, priCom za prvé mesiace
2019 sa toto Cislo zvysilo na viac ako 800 unikatnych névstevnikov. Priemerne si navstevnici zobrazia
2700 stranok mesacne.

>

Al Analytics  ysetky udaje webovych stranok ~ A 9 A

1.1.2018-31.1. 2019
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Poutivatelis )
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©
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P
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e 1,35 8 083 2,80
= i Pand /
4
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00:02:40 59,63 %
=

<

zdroj: Google Analytics, 2019
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Vyrocna sprava PAS 2018

Aktivnych pouzivatelov sme mali cca 500 mesacne, pricom v prvych mesiacoch 2019 sa ich pocet zvysil
na cca 800 mesacne.

Vietky Ucty » alianciapas.sk

i - S . . T : A

.0 Analytics Vsetky udaje webovych stranok ~ 4 0 A

Q_  Vyhladévat v prehfadoch 2 Aktivni pouZivatelia & B uvonif 4, ExporTovAT < ZDIELAT
D Véetci pouzivatelia + Pridat segment 1.7.2018-31.12.2018

f  Domov Pouzivateliz: 100,00 % o

BE  yi55tné prehlad

maVia=tRElpEs Tady Aktivni poutivatelia

PREALADY " Aktivni pouzivatelia (za defi) Aktivni pouzivatelia (za poslednych 7 dni) Aktivni pouzivatelia (za poslednych 14 dni)

@ V redlnom éase

Aktivni pouzivatelia (za poslednych 28& dni)
S Publikum

Prehlad ‘

Aktivni streda 23 méja 2018
pouzivatelia = Aktivni poutivatelia (za defi): 0 [“

P marec 2018 m&j 2018 0l 2018 seplember 2018 november 2013
Q  Objavit
Aktivni pouzivatelia (za def) Aktivni pouzivatelia (za poslednjch 7 dni)  Aktivni pouZivatelia (za poslednjch 14 dni)  Aktivni pouzivatelia (za poslednjch 28 dni)
Spravca
L) 7 82 193 507
<
= .. INRES —( 10

zdroj: Google Analytics, 2019

Zaroven sme obnovili konto PAS na socialnej sieti Linkedin, nakol’ko tito socialnu siet’ povazujeme na
dobry komunikaény nastroj smerom k podnikatel'om. Na§ profil si pozrie priemerne 15 l'udi tyzdenne,
priCom od jeho reaktivacie v lete 2018 mame 101 kontaktov a 101 sledovatel'ov. Pravidelne dosahujeme
viac ako 20 interakcii mesacne. Budeme d’alej rozSirovat' tento sposob komunikacie, nakolko ide
0 priamu komunikaciu s podnikatel'mi, s potencidlom ziskat’ podporu v Sirokej podnikatel’skej obci.

Taktiez sme pritomni na Facebooku, kde komunikujeme spdsobom pristupnym beznym obyvatel'om, t.z.
neodbornikom a nepodnikatel'om.

3.1.5 Rada PAS
Aktivna bola taktiez Rada PAS, ktora sa 9x ziSla od marca 2018.

3.2 PAS v médiach

V priebehu 2018 sme boli stdle medidlne Cinni o Com sved¢ia vystupy z médii, TV a radii, priCom
Statisticky sledujeme len tie zdroje, kde sme priamo poskytli vyjadrenie, t.z. nesledujeme vsetky zmienky
0 PAS a zdiel'ani primarnych vystupov tretimi stranami.
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TV:

Za cely rok sme sa v TV prezentovali 13 krat, a to na STV, TA3, JOJ a TV Markize.

RADIA:

V radiach sme sa pocas roka vystapili celkovo 8 krat. Boli to RTVS rozhlas, Radio Aktual a
Deutschlandfunk.

MEDIA (¢lanky v asopisoch a na internetové portaly):

V médiach tohto typu sme sa objavili 45 krat a to poskytnutim ndzorov a stanovisk k réznym témam
alebo prostrednictvom nasich prieskumov.

Celkovo sme sa v médiach objavili 66 krat. Nakol’ko nasu medialnu ¢innost’ sledujeme od marca 2018, v
priemere sme v médiach 6,6 krat do mesiaca.
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3.3 Uspechy PAS

Podarilo sa nam, v spolupraci s ostatnymi partnermi, upozornit a dat’ doraz na akutny nedostatok
pracovnej sily a aj vd’aka nasim vystupom vlada SR zjednodus$ila zamestnavanie osob z tretich krajin
vV SR.

Rovnako sa ndm podarilo, v spolupraci s ostatnymi partnermi, zastavit’ iniciativu ministerstva financii,
ktoré chcelo ziskavat’ plosne informécie o vSetkych bankovych operaciach vsetkych podnikatel'ov priamo
zo zakona.

PAS dlhodobo pranieruje byrokraciu v podnikani a aj vd’aka nasim vystupom sa z byrokracie stala jedna
z TOP tém ministerstva hospodarstva, ktoré v roku 2018 od prezentovalo az dva proti byrokratické
baliky, z ktorych readlne predstavilo jeden /ten sme aj zhodnotili/. Napriek rozpacitym vysledkom na
strane plnenia, je nepochybné, ze $tat si konecne vSimol tuto tému a zacal s fiou pracovat’.

Podarilo sa nam, najmid vdaka prieskumom, vytvorit pre podnikatelov medidlny prostriedok,
prostrednictvom ktorého st schopni prezentovat’ svoje nazory na aktualne témy. PAS sa tak stdva hlasom
vSetkych podnikatel'ov, bez ohl'adu na ich velkost, sidlo ¢i predmet podnikania.

Ako uspech hodnotime aj pouZitie naSich dat z IPP Najvy$§im kontrolnym tradom SR vo svojich
stanoviskach, ako aj prizvanie PAS k formulovaniu rizik pre spravu NajvySsieho kontrolného tradu SR
k statnemu rozpoc¢tu SR. Taktiez Institit financnej politiky vyuziva pre svoje vystupy aj The World
Economic Forum, ktorého partnerom v SR je prave PAS.
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4. Rozpocet 2018

411 Prijmy
Celkovo 22.660,-€
z toho: adresar RPVS 2.150,-€
Clenské 18.600,-€
dary od fyz. os6b 710,-€
platby od INEKO /2% zo Soitron-u/ 1.200,-€
4.1.2 Vydavky
Celkovo 19.371,87 €
z toho: Cestovné 122,03 €
Reprezentécia 108,95 €
Ostatné sluzby 995,44 €
Néjom a sluzby 3.056,89 €
Uttovnictvo 2018 1.080,00 €
Ugtovnictvo 2017 - doplatok 54,00 €
Vykonny riaditel’ Serina 6.000,00 €
Vykonny riaditel Kremsky 2.980,00 €
Mzdové naklady — asistentka 2.464,97 €
Web, licencie a pop. 1.008,04 €
Analyzy 719,36 €
Mobil 250,33 €
Postovné 32,15 €
Kurzové straty 5,47 €
Iné ostatné naklady 100,20 €
Bankové poplatky 80,00 €

4.1.3 Hospodarsky vvysledok

Hospodarsky vysledok za rok 2018 +3.288,13 €
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